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Anotace:

V ¢lanku je vysvétlen pojem interni a externi informace a moznosti vyuziti tabulkovych
procesortl pro jejich vypocty.
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Explained concept is internal and external information and facilities emplory spreadsheets for
calculations.
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Informace se v obdobi trzniho prostiedi stavaji jednim z nejsledovanéjsich produkti. Informace
sehravaji roli strategického zbozi, jsou vlastné jednim z rozhodujicich zdrojui prosperity podniku.
Moderni manazeti vyuzivaji informace podobné jako tradi¢ni zdroje - napt. pudu, praci, kapital,
aby bylo dosazeno co nejlépe cili podniku.Uroveti informaénich systémi ve vyspélych statech je
otazkou konkurenceschopnosti podniku. Dochazi k rozvoji manazerskych informacnich systémil
Manazersky informacni systém poskytuje podnikatelim informace zejména o potfebach trhu a
fizeni vlastniho podniku.
Manazersky informacni systém zahrnuje pracovniky,zafizeni a informacni technologie. Smyslem
MIS je posoudit informac¢ni potfeby manaZera a poskytnout mu potiebné informace.
Informace z hlediska podniku Ize rozdélit na informace:
1) externi
2) interni
Internim zdrojem informaci pro podnik jsou v§echny informace o stavu podniku, tj. zejména
finan¢ni ukazatele - piijmy, naklady, uvéry, cash flow, stav zdsob, zaméstnanci. Prosté
informace, které vznikaji v procesu fizeni podniku.
Externi informacni zdroje jsou potom vSechny, které nezédvisle na existenci subjektu, tj. podniku,
obsahuji dil¢i nebo souhrnné informace o trznim prostiedi. Velké mnozstvi soudobych poznatki
je dnes ulozeno v databankach, kter¢ jsou vetejné pfistupné, at’ uz na komerénim nebo

nekomerénim zakladé.



Externi informaini zdroje, na rozdil od internich, jsou koncipovany pro Siroké vyuzivani
relativné rozsahlymi a

nesourodymi skupinami uZivateli.

Dlouholeta prosperita podniku je zaloZena na neustalém sledovani konkuren¢nich vyrobki a
podniki, chovani a potiebach zakazniki, celkovém ekonomickém klimatu.

Obrovska kvanta informaci lze dnes zpracovat a systematicky vyuzivat jen s pomoci elektroniky.
Baze dat jsou pfistupny naptiklad prostfednictvim dialogovych informacnich sluzeb. Pouzivat
databanky je vhodné samoziejmé jen tam, kde je to vyhodné finan¢né a ¢asové.

Vyznat se v riznych informacnich zdrojich, vybrat ten spravny, najit v ném ptesné pozadovanou
informaci a s minimalnimi naklady a Casovymi ztratami. To vSe mize pro fadu podnikateli
znamenat problém, ktery nechtéji a nemohou zvlddnout samostatné. Najmou si proto specialistu,
ktery patrd v riznych informacnich zdrojich. Informacnim expertlim, kteti za patfi¢ny poplatek
patraji v informacnich zdrojich, se nékdy fika informacni brokefi.

Existuji znacné rozdily v cenach informacnich systému, zejména v souvislosti s exkluzivitou
informaci. Pro kategorii stfednich a malych podnikt je kvalitni informacni systém pomérné
znac¢nou ekonomickou zatézi.

Pomérmé jednodussi a finanéné méné nakladné je ziskavani internich informaci.

Informacni systém podniku musi slouzit v trznich podminkach pfedevsim pozadavkiim
efektivnosti vnitropodnikového fizeni.Hlavnim uzivatelem podnikovych informaci se stavaji
podnikovi fidici pracovnici, a ne centrum.

Informacni systémy musi poskytovat informace formou nejriznéjsich ukazatelti, casovych fad,
simulacnich propocti, alternativnich trendd. Od kvality téchto informaci bude zaviset
budoucnost podniku a jeho preziti.

Tabulkové procesory mimo mnoha funkci obsahuji také funkce finanéni. Tyto jsou vyuzitelné
pro sledovani mnoha ekonomickych ukazatelt. Ekonomickou situaci podniku ve zna¢né miie
muze ovlivnit nakup novych hmotnych prostiedk.

Jakym zplisobem se tento nakup promitne nasledovné do hospodateni podniku je znatelné. Bude
uvazovan piimy nékup, leasing a ndkup na aver.

Nakupujeme osobni automobil Skoda Forman za cenu 232 000 K&.

Jsou provedeny vypocty pfi linearnim odepisovani, zrychleném odepisovani, leasingu a ivéru na
nakup automobilu.

Pro vypocet linearniho odepisovani byla vyuzita finan¢ni funkce z tabulkového procesoru

QPRO.



Tabulka ¢.1

[ T T T T 1
| A . | e b
| | | | | |
I I I I I 1
| | | Cena | Rok | Odpisy

| | | | | |
! I I I I 1
|2 | Potizovaci cena | 232000 | 1 | 58000 |
| | | | | |
[ I I I I 1
|3 | Cena p#i likvidaci | o | 2 | 58000 |
| | | | | |
! I I I I 1
|4 | Zivotnost | 4 | 3 | 58000 |
| | | | | |
I I I I I |
[5 | | | a4 | 58000 |
| | | | | |
[ I I I I 1
|6 | | | | 232000 |
| ] ] ] ] ]

Ve sloupci D bylo pouzito nasledujicich vzorci:

D2 @SLN(B$2,B$3,B$4)

D3 @SLN(B$2,B$3,B$4)

D4 @SLN(B$2,B$3,B$4)

D5 @SLN(B$2,B$3,B$4)

D6 @SUM(D2..D5)

Pti provadéni linearnich odpist je kazdorocné ovlivnén vysledek hospodareni stejnou odpisovou
castkou.

Pro zrychlené odepisovani je nutné pouzit vzorct pracujicich s jednotlivymi matematickymi

operacemi. Rozdily v odepisovanych ¢astkach jsou v tabulce ¢.2.

Tabulka ¢.2

A B C D

Rok

10| Pofrizovaci cena 232000 1 58000
11| Cena ptri likvidaci 0 2 87000
12| Zivotnost 4 3 58000
13| Koeficient 1l.rok 4 29000
14| Koeficient dalsi r. 5
15 232000

Ve sloupci D bylo pouzito nasledujicich vzorci:
D10 B10/4

D11 (B10-D10)*2/4

D12 (B10-D10-D11)*2/3

D13 (B10-D10-D11-D12)*2/2



Rovnéz je mozné uvazovat situaci, kdy si na nakup automobilu vezme podnikatel uvér. Nakup je
proveden za stejnych podminek jako v pfedchozim piipade. Zde je nutné zjistit jak velké budou
splatky.

Soucasna hodnota 232000

Uvér 15%

Pocet let splat. 4

Splatky 1*ro¢né 81262 325046

Splatky ctvrtletné 19545 312717
V bunkéch B23 bylo pouzito nasledujicich vzorci Tato funkce ma tfi parametry - soucasnou
hodnotu, urokovou miru a pocet splatek.
Pokud je proveden nakup na uveér pii 15% uroku jsou splatky ro¢né 81 262 K¢, celkova splatka
potom ¢ini 325 046 K¢. Pfi splaceni Ctvrtletné jsou Ctyfi splatky za rok 19 545 K¢, ale celkova
splatka je pouze 312 717 K¢.
Nakonec si ukdZzeme jaké jsou moznosti pti ndkupu stejného automobilu na leasing.

1. splatka 87000 30% ceny

2.-15. splatka 13533

290000
Z uvedenych prikladi je jasné, Ze nejhorsi je nakup na uvér. Vyhodou tabulkovych procesort je
vyuziti tabulkovych procesorii pro modelovani riznych ekonomickych situaci.
Literatura:
Mikan P., Quattro Pro 4.0, GComp, 1993

Spiru M., Tabulkové procesory v podnikani, Profit Special, 50/92
Babka M., Podnikéni a prace s informacemi, Profit Special, 18/92



