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Anotace:

Ceské zemé&délstvi prochazi v soudasnosti sloZitym procesem transformace, ktery je
charakterizovan sporem o budouci charakter zemédélské prvovyroby. Ostra konkurence
zahrani¢nich vyrobktl a neptipravenost nasich vyrobct ji €elit jsou pficinou zna¢nych problémui
v oblasti odbytu vyrobenych komodit. Vyrazny vliv na situaci zemédélskych podnikli ma takeé
zemedelského marketingu patii snahy o hledani novych trhi, zvySovani Grovné baleni potravin,
zlepSovani zpracovatelskych procesii a zkracovani distribu¢nich kanald.

Summary:

At present, Czech agriculture is passing through a rather complicated process of transformation.
An increasing and sharp competition of foreign products as well as an inability of Czech
producers to face it result in the occurrence of considerable problems in the sphere of marketing
of produced commodities. The controversy of two opposing concepts, i.e. sustainable agriculture
vs. free trade shows a marked effect on agricultural enterprises. Efforts to find new markets, to
increase the standard of package of produced foodstuffs, to improve the processing of
agricultural products and to shorten the distribution channels belong to the most important tasks
of agricultural marketing.
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Zemédélstvi, podobné jako cela naSe spolecnost, prochazi v soucasné dobé slozitym procesem
transformace a privatizace. Tento proces vSak bohuZzel neni jen slozity, ale také zna¢né
zdlouhavy a nevyjasnény, a to zejména na byvalych statnich statcich, kde u celkového poctu 316
dosud nezprivatizovanych jednotek existuji schvalené privatizacni projekty na 53 podnikti a 57
projektl je v soucasné dob¢ schvalovano. U byvalych JZD je situace ponekud piiznivejsi,
ekonomické a politické tlaky vSak i tam vytvareji prostiedi velmi nejisté a pro rozvoj
podnikatelskych aktivit znacné nepiiznivé. Proces transformace zemédélstvi je pfehnané
zpolitizovan, dobré jméno zemédélcli a zemédélstvi je v oCich vetejnosti znaéné zkresleno a

zasluhou tendenc¢nich informaci pfevazné vétSiny hromadnych sdélovacich prostfedkil se vytvari

obecny nazor, ze Ceské zemédeElstvi je z prevazné miry nerentabilni, neekologické a nevykonné.



I kdyZ snahou Ministerstva zemé&délstvi a vyzivy Ceské republiky je snaha o podporu a ochranu
domaci zeméde€lské prvovyroby, o zajisténi vyroby relativné levnych a zdravych potravin, které
budou schopny konkurovat cizim vyrobklim jak na domécich, tak také zahrani¢nich trzich, je
nutno konstatovat, ze az dosud se v této oblasti nepodatilo dosahnout vyraznéjsich vysledk.
Vzhledem k velmi rozdilnym ekonomickym, politickym, pfirodnim a vyrobnim podminkam,
které existuji v Ceské republice a ve vyspélych zemich zdpadni Evropy &i Severni Ameriky je
vSak tfeba zdlraznit, ze nase zemédélstvi uréitou formu podpory a ochrany potiebuje a Ze ndzory
ekonomickych pragmatiki, kteti jsou jednoznaéné proti jakémukoli ochranarstvi ¢i dotovani
zemé&dé€lstvi, jsou piinejmensim nespravné, ne-li dokonce nebezpecné a Skodlivé. Svédci o tom
piedevsim vleklé a stale jesté nevyieSené spory, jez jsou vedeny v ramci tzv. uruguajského kola
Vseobecné dohody o clech a obchodu (General Agreement on Tariffs and Trade) a problémy
vyplyvajici z podpisu Severoamerické smlouvy o volném obchodu mezi Kanadou, USA a
Mexikem (North American Free Trade Agreement).

Pokud se tyka jednani GATT, nejvétsi problémy existuji mezi zemémi Evropskych spolecenstvi
- zejména Francii a Velkou Britanii - na stran¢ jedné a USA, Australii a Novym Z¢landem na
stran¢ druhé. Protekcionatska a dotacni Spolecnd zemédélska politika zemi ES vyvrcholila v
poslednim desetileti v krizi z nadvyroby, jez je pri¢inou obrovskych problémi s odbytem
potravin a dalsich zemédélskych produktii. Cesti zemddélci se o tom mohli piesvédéit na vlastni
ktzi jak v minulych letech, tak také v roce 1993, nebot’ naptiklad jen otevieni naSeho trhu pro
dovoz fezanych kvétin, brambor a jablek ze zemi ES mélo za nasledek témét kolaps domaci
produkce téchto komodit. Také podpis Severoamerické smlouvy o volném obchodu znamenal
(NAFTA) konec dotac¢niho systému, ktery chranil drobné farmare a spottebitele pied vykyvy
trhu. Spole¢nym jmenovatelem obou téchto smluv je rozpor, ktery 1ze vysledovat i v nasich
podminkach, tj. spor dvou diametralné rozdilnych koncepci zeméd¢€lské vyroby, z nichzZ jedna
usiluje o nastoleni tzv. trvale udrzitelné zemédélské vyroby (sustainable agriculture) a druha o
dislednou aplikaci pravidel volného trhu a svobodné konkurence v této oblasti lidské cinnosti.

Trvale udrzitelné zemédélstvi je zalozeno na snahach o ochranu zivotniho prostredi a
zemédélstvi; hlavni diiraz je pfitom kladen na ochranu ptidniho fondu, vodnich zdroja a
biologické diversity krajiny, na ekonomickou podporu rodinnych farem a venkovskych komunit,
na omezovani spotfeby chemikalii a snizovani energetické naro¢nosti zptisobti hospodateni a na
zavadéni takovych marketingovych praktik, které by redukovaly ¢as, vzdalenosti a objem zdroju
potiebnych k piepraveé potravin z mista vyroby do mista spotieby. Dal§im vyznamnym cilem této

koncepce zeméde€lské vyroby je snizeni spotfeby konzervacnich latek a zvyseni Cerstvosti,



kvality a nutri¢ni hodnoty potravinaiskych vyrobkl zkracenim doby jejich zpracovani, baleni a
prepravy.

Koncepce "trzniho zemédé€lstvi" naproti tomu sleduje ekonomickou efektivnost zemédelské
prvovyroby a zduraziuje snahy o to, aby rostlinné i zivoc€isné vyrobky byly zpracovatelskym
odvétvim a praimyslovym uzivatelim dodavany za minimalni ceny. Tato koncepce vychazi z
nazoru, ze jakykoli zasah statu do kazdodennich aktivit vyrobcli znamena jejich omezovani a
snizovani ekonomické efektivity vyroby. Cilem této politiky je likvidace vSech dotaci i opatieni
zaméfenych na ochranu Zivotniho prostiedi, odstranéni vSech celnich bariér a otevieni hranic
vsech zemi svéta neomezenému a nekontrolovanému exportu a importu. Tuto politiku podporuji
jednak podniky zpracovatelské sféry, které usiluji o to, aby zeméd¢€lské produkty nakupovaly za
usiluji o to, aby prodali co nejvétsi kvanta chemikalii, primyslovych hnojiv, zemédélské
techniky a dalSich komodit za ceny co nejvyssi. Jakym zplsobem by tedy mél byt tento problém
feSen ? Bude spravné nechat pouze pusobit trzni sily a snazit se o dosazeni maximalni
produktivity a efektivnosti nebo bude vhodné pamatovat i na kvalitu Zivota a ochranu pfirody a
jejich zdroj ? Odpovéd’ na tyto otazky je velmi obtiznd, nebot’ obecny postoj vetejnosti je
orientovan spise na snahy o uspokojovani momentalnich potreb, o maximalizaci konzumu a
maximalizaci kvality Zivota, a to bez vétSiho ohledu na mozné budouci nésledky. O hrozbéch,
kterym je lidstvo v soucasnosti vystaveno, jiz bylo feceno 1 napsano mnoho. Vycerpavani
neobnovitelnych zdroju energie, globalni zencistovani Zivotniho prostfedi, pokles moralky, riist
agresivity a rozklad tradi¢nich struktur lidské spolecnosti patii k tém nejmarkantnéjSim.

Ukolem zemé&délstvi, jako jedné z nejstarsich lidskych ¢innosti, je proto trvale piispivat ke
zvySovani kvality zivota a k ochran¢ a obnov¢ Zivotniho prostiedi. Kofistnicky, technokraticky
ptistup k ptfirod¢ a jejim zdrojim neni mozny, nebot’ zcela jednoznacné predstavuje cestu do
zahuby. Problémem ceského zemédélstvi neni neschopnost vyrabét; problémem je neschopnost
nalézt rozumny kompromis mezi snahami o co nejefektivnéjsi vyrobu potravin a o dislednou
ochranu zivotniho prostfedi a ptirodnich zdrojl na strané jedné a neschopnost vyrobené
komodity vyhodné¢ prodat nastran¢ druhé. Dlouhodoby charakter vyrobniho cyklu zemédélcim
bohuzel neumoziiuje rychle a pruzné reagovat na negativni zmény vyrobnich podminek a
vngjsiho prostiedi, coz ma za nasledek to, Ze se marketingova ¢innost musi prizptisobovat
povaze zeméd¢lské produkce misto toho, aby se zeméed¢€lska vyroba pruzné ptizptisobovala
zméndm situace na trhu.

Na zaklad€ uvedenych skutecnosti 1ze dospét k zavéru, ze v oblasti zeméd¢lského marketingu

patii v sou¢asném obdobi k nejzédvaznéjsim tikoliim snahy o hledani novych trhii, zvySovani



urovné baleni vyrobenych potravin, zlepSovani zpracovatelskych procest a zkracovani
distribu¢nich kanali. Vedeni podnikl se musi vcas rozhodnout o tom, co je tieba vyrabét, jak
vyrobené zbozi nabizet na trhu, kde a za jaké ceny ziskavat vstupy, kde a za jaké ceny prodavat
findlni vyrobky a do jaké miry se vénovat marketingové ¢innosti. Zejména problému t¢inného
marketingu musi byt vénovana prvotrada pozornost, nebot’ na uméni nalézt vhodna odbytiste
zalezi budoucnost podniku a jeho preziti. Ukolem vlady pak je vyvofit takové konkurenéni
prostiedi, které bude zajistovat rovnocenné podminky jak pro domadci, tak také zahranicni
vyrobce a prodejce zemédélskych produkti.
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