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Anotace:

Podnikani formou agroturistiky nebo obecngji venkovské turistiky se v Ceské republice dostava
do faze realizace. Typické "selské dvory" pro agroturistiku v Rakousku jsou u nas po destiletich
neexistence obnovovany nebo nové budovany, chybi zabéhnuty fad vyroby a ¢as na hosty. Toto
uzce souvisi s vysokymi naroky na finan¢ni prostfedky jak do sféry hospodareni, tak ubytovani.
Marketing neni u jednotlivych provozovatelli provadén, spoluprace s mistnimi nebo regionalnimi
ufady teprve zacind. Jde o ujasnéni si podminek a moznosti ¢eské venkovské turistiky.
Summary:

Entrepreneurial activity in the field of agrotourism or in general rural tourism enter now the
implementation stage. "Farm-houses", typically used for agrotourism in Austria, are
reconstructed or built after years of their non-existence; production process is not stable yet and
there is not time enough to be spent with guests. It is closely related to enormous financial
demand both for the purpose of farming itself and accommodation facilities. There is no
marketing activity on the level of individual entrepreneurs and a co-operation with local or
regional authorities only begins. Conditions and opportunities for Czech rural tourism have to be
clarified.
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Podnikani v agroturistice

Zemémi klasické agroturistiky jsou Rakousko a Bavorsko. Pod pojmem "agroturistika" (dale
AT) se rozumi ubytovani na selskych usedlostech. Délka pobytu nerozhoduje, ale zajem se
soustied’'uje na 14 denni pobyty, pii nichZ jde pfevazné o rodinnou dovolenou. Uzitecnost této
rekreace je oboustranna - pro hospodate financni pfinos, pro méstské rodiny odpocinek v
ptirodé¢, seznameni déti s praci a zivotem na venkové, turistikou a dal$imi aktivitami ve volné
krajin€. Dochazi ke zmenSeni odcizeni méstského ¢lovéka od Zivota na venkové.

Pti dovolené na selské usedlosti je ubytovani pro turisty poZadovéano na urovni, vétSinou s
vlastnim hygienickym vybavenim. Dale se pocita se seznamenim se hosti s hospodaistvim, s

tradicemi kraje a moznosti stravovani bud’ na hospodarstvi nebo ve vesnici. Dle rakouskych



informaci se AT lépe rozviji ve vétsich usedlostech s vice liizky nez deset. Podobna situace je ve
Velké Britanii, kde vyssi rozvoj 1 piijmy z AT vykazuji 1épe vybavené farmy.

V Ceské republice se pojem "agroturistika" zaméfuje s obecnéj§im pojmem venkovské
turistiky. Venkovska turistika je definovéna jako soubor sluzeb a ¢innosti, které jsou
poskytovany turistim pii jejich navstéveé venkova za i¢elem odpocinku a rekreace.

Zasadyv podnikani v agroturistice

Podnikani v agroturistice neni ¢innost jednoduchd, vyzaduje schopné, pracovité a cilevédomé
lidi, ochotné piekondvat prekazky. Usp&snost veskerého podnikani podmifiuje dobra znalost
problému, dostupnost financ¢nich i lidskych zdrojti, rozhodnuti o cilech podnikani. Je mozno
definovat zakladni faktory, které podmiiiuji vytvaieni novych podnikatelskych subjekti. Jsou to
faktory:

- rozhodnuti o zaloZeni podniku nebo zavedeni AT
- posouzeni moznosti trhu
- posouzeni osobnosti podnikatele
- financni moZnosti a ptistupnost zdrojt.

Rozhodnuti 0 podnikani v AT je vétSinou ovlivnéno postupnym omezovanim zemédelské

vyroby, ubytkem pracovnich mist na venkové a nutnosti majitele-hospodaie postarat se o
dostate¢ny zdroj ptijmt novou ¢innosti. Podporou tohoto rozhodnuti by mél byt prizkum
moznosti, které¢ poskytuje konkrétni venkovské prostiedi pro vyuziti AT, odhad kapacit a
zivotaschopnost AT. Zahrani¢ni zkuSenosti vypovidaji jasn€, ze rozvoj tohoto nového odvétvi je
zavisly na rozvoji celé venkovské aglomerace ¢i regionu.

Ceska krajina ma pro rozvoj AT viechny piedpoklady:

- jednotlivé regiony se od sebe vyrazné lisi jak pfirodnim, tak kulturné-historickym vyvojem

- je protkana hustou siti kulturné historickych pamatek, ke kterym jsou vybudovany piistupové
komunikace

- ma pomérné velkou lizkovou kapacitu ve venkovskych chalupach, kterou lze rychle pro
potieby AT vyuzit

- ma zachovalou venkovskou architekturu, vytvarejici ptijemné prostiedi

- pusobenim novych podnikatelskych subjektt mlize byt vytvaren systém sluzeb a atrakei
obnovenim mistnich tradic

Soukroma iniciativa podnikatele by tedy méla byt urcitym piispévkem k obohaceni pokud
mozno pestré nabidky moznosti a ¢innosti v systému AT.

Poskytované sluzby je mozné rozdé¢lit na ubytovaci, stravovaci, privodcovské, sportovni,

rekreacni atd. Zde zalezi na vlastnim postaveni podnikatele, na ohodnoceni silnych a slabych



stranek, moznosti i rizik zamyslenych aktivit. Zvlasté posouzeni moznosti je pfi podnikani v AT
dualezité, proto by si podnikatel mél uvédomit predevsim své silné a slabé stranky.

Silna stranka miiZze byt atraktivni Zivotni prostiedi, kiiZovatka turistickych cest, dopravnich
komunikaci, feka vhodna ke koupéni nebo k rybolovu, schopnosti a dovednosti ¢lenti rodiny,
finan¢ni zdzemi, marketingové dovednosti, chov atraktivnich zvifat, ubytovani v historickém
prostiedi a dalsi aktivity. Skloubi-li se navzajem silné stranky podnikéni jednotlivcli v obci nebo
regionu, vznikne daleko zivotaschopnéjsi jednotka, kterd s podporou obanli mize podpotit
investi¢ni ¢innost v obci a jeji dalsi rozvo;j.

Slaba strdnka mize byt malé ptistupnost, Spatné hygienické vybaveni, nedostatecné zdroje vody,

neschopnost organizovat a fidit nebo podnikatel - introvert.

Posouzeni moznosti trhu je dal$im nezanedbatelnym faktorem. Pii rozvoji AT je tfeba se
rozhodnout, na ktery segment trhu se zamétime, pro kterou skupinu obcanti - - turisti budeme
rozvijet a zvefejiiovat své sluzby. Provadény marketing by m¢l zahrnovat tyto nélezitosti:

- charakteristiku prostedi, kde zdkaznici travi dovolenou
- nabidku moznosti, ktera odpovida potiebam zakazniki
- cenu, Umérnou poskytovanym sluzbam a segmentaci zakaznikii
- propagaci formou letackt, jednoduchych brozur apod.

- trvaly monitoring prib¢hu AT a jejich vysledk, ze kterych jsou vyvozovany zavéry.

Faktor osobnosti podnikatele

Pti provozovani AT se dostava do popiedi schopnost podnikatele jednat s lidmi, byt piijemny,
vytvaret prostfedi zajmu o hosta a jeho potfeby. Host - turista musi byt pfesvédcen, ze je vitan a
hospodaf si na n¢j vzdy najde ¢as. Potom je spokojen a znovu se vraci event. doporucuje podnik
jako misto pfijemného pobytu. Naproti tomu podnikatel ustvany praci v hospodaistvi nebo jinde,
nemluvny a zdrzenlivy nevytvaii pocit pohody, kterou si na dovolené piejeme. Pijetim turistil
do domu podnikatel a jeho rodina ztraceji vétsi ¢ast svého soukromi a musi na to byt predem
pfipraveni.

Dalsi charakteristika osobnosti podnikatele se shoduje s obecnymi rysy - houzevnatost,
pracovitost, vytrvalost, dobry zdravotni stav a kvalifikace. Pii nedostatecné kvalifikaci je nutna
schopnost a ochota dalSiho vzdélavani ¢i rekvalifikace.

Faktor finan¢nich zdroju

Financ¢ni prostiedky jsou bolavym mistem soucasného podnikani. Optimalni je, Cerpa-li
podnikatel pfi realizaci projektu AT vlastni kapital. Pfi nutnosti plijcky ¢i zaddosti o dotaci ze

vvvvvv

finan¢nich prostfedkd by byla nesmirn¢ obsahlé a detailn€ se ji zabyva ekonomika a ucetnictvi,



proto chci upozornit na diléi aspekt stanoveni piedpokladanych vynosi z AT - - ubytovacich a
sportovnich ¢innosti. Nelze pocitat se 100% vyuZitim pokoji a 1iZek v pribéhu roku ¢i sezony,
je tieba realné odhadnout pocet lizkodnil a umérné tomu naroky na pracovni sily, spotfebu
potravin apod. Zde se zacinajici podnikatelé dopoustéji ¢asto chyb a jejich predstavy jsou
razovejsi nez skutecnost.

ZkuSenosti z poéatka AT v Podkrkonosi

Tyto poznatky nelze zobeciiovat, ale uvadéné zkusenosti a nedostatky se objevovaly ve vétSiné
odpovédi zacinajicich podnikatelli v AT jmenované oblasti. Turisticky je to vétSinou atraktivni
prostiedi, zemédélska vyroba je naro¢na na vstupy a jeji objem se rychle zmensuje. Zajem o
podnikani v AT timérn€ tomu stoupa. Prvni zkuSenosti jsou pfevazné negativni a signalizuji
nepiipravenost na tuto ¢innost jak jednotlivych subjektu, tak fidicich jednotek regionu.

1. AT neni budovana jako systém k rozvoji uzemi, ale jsou to jednotlivé akce soukromniki bez
vzajemné navaznosti a podpory.

2. Vétsina podnikateli méla naivni ptedstavy o AT jako vseléku na ekonomické potize a
piemife zajmu turistii o jakkoli nekvalitni sluzby.

3. Nutnost dopliiovani kvalifikace vyvstala az v pribéhu podnikéni - pfi nedodrzeni
hygienickych piedpisti v izemi a rozporech s predpisy o Zivnostech.

4. Vétsina podnikateli povazovala AT za systém prostého ubytovani bez péce o hosty (rady
turistickych tras apod.)

5. Nebyl proveden prizkum zajmu turistd, jejich segmentace ani minimalni reklama. Materialy,
které by seznamily zajemce o pobyt, zacal zpracovavat pouze 1 podnikatel.

6. Zajem a event. podpora AT ze strany predstavitelil mistnich Gifadl byl podnicen pozdé, ale v
soucasném obdobi dochézi k obratu - za¢ind se organizovat sdruzeni starostti obci, kteti maji
zajem na rozvoji obce formou AT.

Zavéry z dilcich zkusenosti se zavadénim AT ukazuji na nutnost systémového pristupu a nutnost
podpory spravnich tzemnich i mistnich orgénd.
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