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Provozné ekonomickou fakultu VSZ jsem absolvoval v roce 1972 a od té doby pracuji v
riznych ekonomickych funkcich na Statnim statku Cvikov a v poslednich 7 letech ve funkci
ekonomického naméstka feditele. S vami bych se chtél podélit o zkusenosti z privatizace tohoto
podniku, které jsou typické i pro jiné podniky v pohranici.

Statni statek Cvikov hospodaii v pohrani¢ni oblasti severoeského kraje zhruba na poloviné
okresu Ceské Lipa. Vyrobni oblast je podhorska spise humidni, s riznym typem pievazné
horsich ptid s vysokym % kamenitych pozemki. Statek ve své historii prodélal nékolikerou
reorganizaci vedouci k neustdlému zvétSovani podniku, kterd pied privatizaci ¢inila 14 tis. ha
zeméedelské a z toho 9200 ha ptidy orné. Zatrazen byl do 25 PES.

Statni statek byl funkéné rozdélen do 6 hospodafstvi pracujicich na pidé a do 6 pomocnych
provozi (3 stiediska dopravy, 3 stfediska dopravy a zpracovatelské ¢innosti. Tento celek byl
svoji velikosti a organizaci charakteristicky pro danou oblast. Sousedni podniky, tj. statky Duba,
Rumburk, Hradek nad Nisou, Frydlant okolo 10 tis. ha a Liberec, Zakupy, Ceska Kamenice
okolo 7 tis. ha ZP. Vzhledem k podobné struktufe vyroby a vyrobnim podminkam i
ekonomickym parametriim se tyto statky jiz v roce 1990 sdruzily do volného uskupeni, z kterého
se vytvoril pozdéji Svaz statkd. Vzhledem k tomu, Ze od poc¢atku jsem pracoval jak v
predsednictvu regionalniho uskupeni, tak celostatniho svazu, mohu Vas z SirSiho pohledu
seznamit s hlavnimi trendy a problematikou stdle probihajici a zdaleka neukoncené privatizace
podniki v této oblasti. Podstatna cast fakti se tykd mého matefského podniku, na kterém lze ze
znalosti problematiky sousedicich podnikli dokumentovat vyvoj tohoto velmi slozitého procesu
probihajiciho ve statnim sektoru zemédé€lskych podnikli zejména v pohrani¢nich oblastech.

Od samého pocatku privatizace se podnik potyka se zdrojovym krytim svych potieb nutnych k
udrzeni chodu jeho zékladnich funkei, po odbourani diferenciacnich ptiplatki a stabiliza¢nich
dotaci ve vysi 100 mil K¢ za rok. Jiz v roce 1991 a zejména v roce 1992 byla piijata nutna
rozhodnuti k okamzitému zastaveni investi¢ni vystavby - zejména velkokapacitnich celkti a
razantné byl omezen ndkup zeméd¢lské techniky. Od podniku se rychle zacaly oddélovat byvalé

pomocné¢ a piidruzené vyroby, formou prvnich najemnich smluv.



Po schvaleni zdkona 229/91 Sb. jsme oc¢ekavali vyznamné mnozstvi prihlasenych opravnénych
osob a bylo provedeno Setieni o stavu drzby podnikového majetku ve vztahu ke kryti naroka
restituentd.

Zahy bylo zifejmé, ze v nasi oblasti se jedna zejména o znacné % opravnénych osob predevsim z
fad ptivodnich ptidélct.

Po schvaleni ndhradového ptedpisu byla predbézna bilance jednoznacna. Statek bude potitebovat
vice jak 90% na kryti narokt restituentli a zbude mu zhruba polovina pidy bez movitého
majetku a majetek nemovity koncentrovany do velkovyrobnich kapacit jako VKK, VKT, silazni
zlaby, seniky, bytovky apod. Byl piedpoklad, Ze o tento majetek nebudou mit restituenti zajem a
jeho trzni hodnota bude vzhledem k zaporné mife rentability vyroby proti stavajici icetni
hodnoté mnohem nizsi.

V obdobi zpracovani privatiza¢niho projektu, tento jsme predkladali v prvni vin¢ 30. 10. 1991,
bylo ptihlaseno pouze n¢kolik desitek opravnénych osob a tento stav se jen pozvolna béhem
roku zvySoval. Prodlouzeni lhiity do roku 1993 piineslo dalsi nartist o 28% na kone¢ny pocet
restituentit 865 s predpokladanym objemem 8500 ha a s pottebou 230 mil néhrad, tedy jiz z
poloviny kryté pouze nemovitym majetkem formou nahradni restituce. Dosud pak bylo
identifikovano Pozemkovym ufadem 190 opravnénych osob, tj. 22% a 66 z toho ma jiz vydano,
nebo prechodné pronajato pozadovany majetek, tedy jen 8%. Problém identifikace je uzkym
hrdlem celého procesu a neni v silaich Pozemkového a Katastralniho ufadu jej vyrazné urychlit.

Ptesto tento zdanliveé nefesitelny problém mél statek ve svém predlozeném privatizacnim
projetku feSen. Bylo navrzeno vytvoreni 2 statnich a.s., kde ptida zdstala v majetku
Pozemkového fondu a ten by ji vydaval restituentim a majetek jak movity, tak nemovity mél byt
vydéavan restituentiim, ktefi by jej mohli jako soukromy do a.s., ktera by se tak mohla
pretransformovat ze statni na soukr. a.s., nebo jej mohla restituentlim vydat k jinym formam
hospodateni. Opravnéné osoby by tak mohli zaru€it podminku hospodateni, kterd se pozdéji
stala pfi neexistenci dale hospodariciho subjektu divodem k vahani opravnénych osob, vcas se k
naroku piihlasit a podstatné se zdrzel cely restitucni proces.

Podnik v této situaci mohl pouze redukovat stav vyroby, pracovnikll a opoustét postupné
vypovedi nejhorsi pidu, kterou predal v celkové vysi cca 4 tis. ha Pozemkovému fondu. Vahani
s privatizaci a parlamentni putky pak zpisobily, Ze podniky jiz v roce 1991 propadlé do prvotni
platebni neschopnosti, tuto mohly jen piibrzd'ovat, ale pti narstu cen vétSiny vstupti a stagnaci
cen vystupt zvySovaly jak propady v hospodatskych vysledcich, tak stavy svych neuhrazenych
zavazkil za nezbytné vstupy (nafta, osiva, hnojiva, krmiva, energie atd.). V letoSnim roce jiz

usiluji jen o jeding, ziskani zdroji na naftu a mzdy a to jiz s krajnimi potizemi. Roste penale z



nehrazenych faktur, uroky prechazeji v sank¢ni a rostou finan¢ni potize i odbératelti a zejména
dodavatelll. Zpracovatelské kapacity jsou vyuzivany hluboko pod 100% svych moZnosti.
Restituenti fakticky diky neexistujicimu trznimu prostfedi v zeméd¢€lstvi nepospichaji s
vydavanim svych narokii a pfimo hospodaftit zacalo jen n¢kolik jednotlivcil na necelych 300 ha.

Ve snaze predejit uplnému krachu a ukonceni zeméd¢€lské vyroby v nasi oblasti, vstupuji
koncem roku 1992 do tohoto procesu najemci. Tito pronajimaji i celd hospodaistvi. Z vétsi Casti
se rekrutuji z fad byvalych THP statku a cestou spojeni s restituenty a vypotadavanim jejich
narok a jejich zkupovanim zacinaji hospodafit na pronajaté pad¢ od PF. I jejich situace, stejné
jako ptivodniho podniku, je provazena nedostatkem pohotovych zdroja financi, prostou az
zuzenou reprodukci jak vyrobnich fondt, tak pracovnikt. Pozdé poskytnuta pomoc ve formeé
ru¢eného tvéru Pozemkovym fondem je vétSinou nedostacujici, legislativné naro¢na a pouze
problém nefesenych a neustale odkladanych ekonomickych vazeb na ostatni odvétvi a obchod
oddaluje. Navic ¢asto dochdzi k doslovnému mrhéni statnich prostfedkti na dotace u zacinajicich
zemédé€let, nevybavenych jak potfebnou technikou, znalostmi a pohotovymi zdroji finanénich
prostiedkti na kryti penézniho toku, tak odliSného pravé v zeméd¢lstvi v pritbé¢hu roku, proti
jinym odvétvim NH.

Zacinaji silit na podniky tlaky ze strany véfitelt (dodavatel) na splaceni jejich pohledavek a to
v dobg, kdy zdroje chybi a neni realné jejich ziskani, protoze vyrobni kapacity jsou pronajaty a
najemci najem neplati, protoze i na n¢ dolehla nutnost fakticky dotovat ostatni resorty svoji
uméle udrzovanou nerentabilitou vyroby statem podporovanou a nefeSenou. Tento stav navic
ptichazi v dobé, kdy podniky zpracovavaji tzv. zakladatelské projekty. Tyto pak nemé ani kdo
zpracovat, protoze vétSina zejména ekonomického aparatu odchézi pro bezperspektivnost prace v
zemédelstvi do finan¢nich Gtadl, bank, pracovist’ Pozemkovych fonda apod. Pouze pievod
ekonomickych pracovniki ttvara statkli do soukromych spolecnosti s vazbou i na jiné
nezeméd¢Elské aktivity zarucuje docasné, Ze tato doufejme jiz posledni etapa privatizace statniho
zemédélského sektoru nezkolabuje.

Resena vétsinou neni ani dalsi existence zemédélské vyroby v extrémnich pohraniénich
oblastech (mnohdy chudych na jiné pracovni ptilezitosti), neexistuji komoditni regionalni studie
bilancujici potieby a zdroje bez vyraznych cenovych vykyvil destabilizujici vSechny formy
podnikani v agrarnim resortu. Chybi i zfetelné vymezeni odpovédnosti za krajinotvorbu a jeji
udrzbu. Ani pracovisté Pozemkového fondu nejsou vybavena a ani ptipravena na napor
povinnosti plynoucich z novych ¢innosti po zéniku struktury doposud fungujicich statnich statkd.
Chybi nastupnické organizace u vazeb podnikl na obce, bytové fondy s piislusenstvim, mzdové

a projektové archivy, neni feSena dalsi zaméstnanost pracovnikll v ryze zemédélském prostiedi.



Ujasnéna neni ani tidrzba a sprava obrovského mnozstvi majetku v pomérné€ rozsahlych
oblastech.

Dosud chybi jasné vyjasnéni ve zplisobu uhrady prevzatych zavazkii z kupnich cen u novych
nabyvateld - tedy u splatek mnohem kratS$ich nez nabizi rezim ¢tyfdohody tedy az na 20 let s
nizkym urokovym procentem. Privatizace Statnich statki je bezpochyby velmi slozity proces,
ktery neni ani legislativné ani organizacn¢ nalezité piipraven a oSetfovan a budou jej provazet
znacné problémy.

Jiz ted’ je citelnd bezradnost nad proklamovanou a prosazovanou malovyrobou a
velkovyrobnimi technologiemi, jak na stran¢ vyrobci, tak na strané zpracovateld. Tyto
mnohamiliardové hodnoty budou z¢asti sice muset byt dany do klidu, ale vétSina musi dale
slouzit zejména pii naprosté absenci zdrojii k reprodukci vyrobnich fondl v zeméd€lstvi viibec.
Bezkoncepcnost a neutésené perspektivy v zemédelské prvovyrobé piinasi i dalsi problémy a to
nejen v devastaci vyrobnich prostfedk, ale i ve vztazich ¢lovéka k ptirodé€ a ve vztahu mésto
vesnice. Znacné poklesa prestiz zemédélského stavu, a coz je na pide prave této Skoly
alarmujici, zeméd¢€lskych odbornikii a zemédélské odbornosti viibec.

Nechtél bych vSak skoncit vylozené skepticky a chci véftit, Ze je a bude ve spole¢nosti snaha
tento trend usmérnit a zvladnout ku prospéchu vSech. Doufam, Ze i jednani a zavéry této
konference pomohou noveé se profilujicim zemédélctim v hledani novych cest a to i ve slozitych

vyrobnich podminkéch ¢eského pohranici.



