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Anotace:

Clanek se zabyva jednanim opravnénych osob v transformaci zemédélskych druZstev. Vychazi z
hypotézy o potiebé relativniho souladu vlastnictvi, prace a rozhodovani pro fungovani
hospodaiského podniku druzstevniho typu. Srovnava jedndni opravnénych osob ve dvou
druzstvech, ovlivnéné faktory vyse Cistého jméni k rozdé€leni v transformaci, vyse ¢lenského
vkladu, struktury opravnénych osob a socidlniho ovzdusi druzstva. Dochazi k zavéru, ze strategie
transformace podcenila piisobeni celého komplexu motivacnich faktori nadmérnym
zdlraznovanim vlastnictvi.

Summary:

The paper discusses the action of rightful persons within the agricultural cooperatives
transformation. There is set up a hypothesis concerning relative coincidence of ownership,
labour and decision-making necessary for working of any cooperative type enterprise. The
actions of rightful persons influenced by the factors of amount of asset for division in
transformation, the amount of membership financial input, the structure of rightful persons and
social climate are compared within two cooperatives. The conclusion points out that the strategy
of transformation underestimated the influence of the whole motivational factors complex due to
excessive emphasis of ownership.
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Piispévek, ktery vdm chceme predstavit, je pouze malym vysekem vysledki rozsahlého
mezinarodniho vyzkumu vénovaného problematice dekolektivizace zemédélstvi ve Stiedni a
Vychodni Evropé. Vyzkum, koordinovany Francouzi, probiha kromé& CR i v Polsku a Mad’arsku.
Naésledujici kratké zamysleni se zabyva jednanim opravnénych osob v transformaci
zemédé€lskych druzstev v souvislosti s jejich konkrétnim vnitinim prostfedim. Toto jednani
budeme porovnavat ve dvou po tfi roky sledovanych vybranych objektech - Zemédélském
druzstvu Ovcary (4640 ha, 10 obci, okr. Kolin) a Vyrobné obchodnim druzstvu Blatnice (1757
ha, 2 obce, okr. Hodonin).



Charakteristika druzstev

Sledované podniky hospodati ve srovnatelnych fyzicko- geografickych podminkéch, 1 kdyz
Blatnice ma o néco piizniv¢jsi klimatické a plidni podminky a v disledku toho vykazuje o néco
vhodnéjsi predpoklady pro zemédé€lskou vyrobu. VEtsi rozdily I1ze shledat ve vyrobni strategii.
Blatnici Ize charakterizovat vétsi specializaci i diversitou vyrob, vy$§im mnozstvim vyrobnich
aktivit v¢éetné nezemédélskych a vyssi finalizaci vyroby. Tomu odpovida struktura pracovniki
bohatsi na useku rostlinné, pridruzené a ostatni vyroby. Ovéary se drzi klasi¢t&jsi podoby ZV a
RV a vykazuji vyssi podil THpracovniki.

Obé druzstva hospodaii od roku 1992 se ztratou. Od r. 1990 vykazuje Blatnice vyssi pokles
nakladii a vykont a do r. 1991 méla ptiznivéjsi vyvoj disponibilniho zisku. Dodnes ma vyssi
investi¢ni aktivitu. Oproti Ov¢arim disponovala Blatnice k rozdéleni v transformaci zhruba

dvojnésobné velkym Cistym jménim pro zhruba dvoutietinovy pocet opravnénych osob.

Majetek pro transformaci a pocet opravnenych osob

tab €. 1
OVCARY BLATNICE+
BLATNICKA
¢isté jméni pro rozdéleni v transformaci|75 580 000 K&|135 818 000 K&
polet opravnénych osob celkem 2 557 1 596
na 1 ha vlastnéné pudy pfipada 10 373 K& 60 333 K¢
podil |na 1 odpracovany rok pfipada 1 043 K& 3 257 K&
na
trans-|¢len.vklad do nového druzstva je 30 000 K& 30 000 K&
for-
maci [&len. vkladu|vlastnictvim ha pudy 2.9 ha 0.5 ha
je mozZno
dosdhnout |odpracovanymi roky 29 let 9.2 let
bylo prodéno podilua 7 3

Ve struktufe opravnénych osob byl v Blatnici vcelku vyrovnany podil ¢lenti (vlastnici a
nevlastnici) a ne¢lenti, zatimco v Ovc¢arech neclenové (vlastnici) dvojnasobné pievazovali nad
¢leny druZzstva. Po transformaci se v Blatnici polovina opravnénych osob stala ¢leny nového
druzstva, v Ovcarech pouze sedmina.

Struktura opravnenych osob a novych clenii

tab. ¢. 2
opravnéné osoby nova struktura
¢lenové ¢lenové ne¢lenové celkem &lenové nec¢lenové celkem
vlastnici |nevlastnici| vlastnici
abs rel abs rel abs rel abs rel abs rel abs rel abs rel
OVCARY 220 8.6| 723 28.3| 1614| 63.1| 2557(100.0(| 409 15.8| 2175( 84.2| 2584|100.0

BLATNICE * * * * * * * * 587 50.1| 584 49.9] 1171(100.0
BLATNICKA * * * * * * * * 212 52.7] 190 47.3 402|100.0
BLATNI(}E+
BLATNICKA| 320 20.1| 483 30.3 793| 49.6| 1596[100.0| 799 50.8| 774 49.2| 1573(100.0

* Seznam opravnénych osob nebyl délen na Blatnici a Blatni¢ku.



Motivace, postoje a jednani opravnénych osob

Vyse ¢istého jméni,z né¢j odvozené podily osob na transformaci v relaci k vysi ¢lenského vkladu
do nového druzstva, struktura opravnénych osob a zvazovani celkového ovzdusi v druzstvu jsou
dilezitymi faktory pii rozhodovani o vstupu do nového druzstva. Podrobny rozbor pfistupnych
ukazatell, pozorovani a dotazovani v obou druzstvech dovoluji usuzovat na chovani osob
zucastnénych v transformaci. Zajimaji nas piredevsim motivacné pozitivné a negativné ptsobici
momenty, rezultujici bud’ do aktivniho postoje k transformovanému druzstvu (tj. "stanu se
¢lenem, prevezmu jisty dil odpovédnosti a rozhodovani a projevuji divéru v budoucnost
podniku") nebo do postoje pasivniho (tj. "sviij majetek ponechdm v druzstvu v pronajmu a
rezignuji na moznost ovlivnit hospodateni s nim").

Pti rozboru takové otdzky jsme vysli z hypotézy o potiebé relativniho souladu préce, vlastnictvi
a rozhodovani, ktery je povazovan za dilezity prvek fungovani hospodatského podniku.
Analyzou jsme dospéli k vytypovani faktort, ptisobicich demotivaéné pti rozhodovani o vstupu
do transformovaného druzstva:

"Zakladni zjisteni"

- Je-1i upravené €isté jméni pro transformaci nizké a navic spojeno s vysokym poctem
opravnénych osob, majetkové podily nedosdhnou vyse stanoveného ¢lenského vkladu do nového

v .

druzstva. Opravnéné osoby vsak vSeobecné nejevi ochotu doplacet ¢lensky vklad penézi.
Takova situace postihuje zejména diivejsi Cleny bez majetku.

"Zjisténi o strukture opravnénych osob"

- Cim nevyrovnang;jsi je struktura opravnénych osob ve prospéch neéleni vlastniki:

~ tim mén¢ méli dosavadni ¢lenové bez majetku Sanci dosahnout ¢lenského vkladu vlastni praci
(ptip. tuto moznost dosahly osoby diichodového véku)

~ tim méné¢ se da ocekavat vstup pivodnich ¢lenli bez majetku pracujicich v druzstvu a
bydlicich v obci do nové vytvateného druzstva
~ tim vice projevuje tato skupina opravnénych osob nedivéru v budoucnost druzstva, pti¢emz
tam vétSinou zlistava pracovat bez pozitivni motivace.

- Tam, kde ve struktuie opravnénych osob vyrazné pievazuji neclenové vlastnici, panuje Castéji
vétsi bezradnost kolem strategie dalSiho vyvoje druzstva, nebot’ skupina vlastnikl - dfivéjSich
neclend je velmi roztfisténd co do své dosavadni zivotni drahy i z4jml a dosud neméla zadny
vztah k druzstvu. Tim spiSe 1ze oc¢ekévat zrod socidlniho konfliktu mezi vlastniky - novymi

¢leny a pracovniky bez ¢lenstvi v druzstvu, vedeny nesouladem jejich zajmii.

"Zjisténi o strukture viastniku pudy"



- Cim strukturovangjsi je skupina opravnénych osob - vlastniki pidy, tim niZsi je ochota ke
vstupu do nového druzstva (pro vstup je nejpiiznivejsi pritomnost co nejvétsiho podilu vlastnika
od 0,5 ha do 2 ha ve struktufe, mensi 1 vétsi vlastnici se Castéji rozhoduji pro vyzadani pidy k
vlastnimu obhospodatovani).

Ztetelné vyssi piitomnost jmenovanych demotivujicich prvki Ize shledat v Ovcarech. V Blatnici
je vyrovnangjsi struktura opravnénych osob co do pivodniho ¢lenstvi, je tam vétSi rovnost v
pudni drzbé, vétsi Sance ziskat ¢lensky vklad praci (jak vzhledem ke struktufe odpracovanych
let, tak k hodnoté odpracovaného roku) i vnosem mensiho mnozstvi pidy. TéZ je zde mensi
rozptyl bydlisté opravnénych osob ve vztahu k mistu plisobeni druzstva. Nejméné tyto faktory
ovliviiuji rozhodovani o aktivnim ¢i pasivnim postoji k noveé vytvarenému druzstvu.

A jak se v téchto druzstvech jevi socidlni ovzdusi po transformaci, tedy v r. 1993? Dost
jednoznacné se ukazuje neptiznivé vnitini prosttedi v ZD Ovcary projevujici se v pfevazujicim
minéni, Ze ke skute¢né transformaci, ktera by obsahovala ndznak aktivniho pfistupu k feSeni
budoucnosti, prakticky nedoslo a druzstvo spéje k bankrotu (pokud nedojde k déleni na mensi
jednotky, z nichz nékterd by méla Sanci "k pteziti"). Takové feSeni situace je ocekavano do dvou
az tii let po provedené formalni transformaci. V Blatnici je pocitovan aktivnéj$i duch, 1 kdyZ se
prozatim projevuje vice v destruktivnim nez v konstruktivnim smyslu (vymeéna reprezentace
druzstva a déleni druzstva na dvé samostatnd). Je tu vSak v§eobecné pocitovana nadéje v
budoucnost, po vlastnimi silami pfekonaném velmi neptiznivém, avsak pry prechodném obdobi.
Domnivame se, Ze upadek tohoto druzstva by byl ditkazem neschopnosti vladni politiky fesit
problematiku zemédélstvi. Zatimco tpadek druzstva v Ovéarech by, podle naseho nazoru, Sel do
zna¢né miry na vlastni vrub.

Zavér

O velmi nepiiznivém vnéjsim ekonomickém prostiedi v Ceské republice pro existenci
zemédé€lskych podniki jakéhokoli typu dnes ziejmé nikdo nepochybuje. Vnitini ekonomické
prostiedi téchto podnikd, ale také prostfedi socidlni v Sirokém smyslu tohoto slova jsou faktory,
které navzajem spoluptisobi a do urcité miry mohou vnéjSimu neptiznivému prostiedi celit nebo
jej umocnovat. Ac¢koli se na zédklad€ srovnani dvou ptipadovych studii nemizeme dopustit Siroké
generalizace, miiZzeme usoudit, Ze strategie transformace zemédélskych druzstev podcenila
pusobeni komplexu motivaénich faktori nadmérnym zdiiraznovanim vlastnictvi.

Ptekroci-li disproporce mezi vlastnictvim, praci a rozhodovanim tnosnou mez (kterou by bylo
velmi pracné a nepfesné vycislit), 1ze ocekévat neimérné diskontinuitni vyvoj organizace
zemédélské vyroby, neprospésny integraci naSeho zemédélstvi do evropského a svétového trhu.
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K takové disproporci mohlo dojit v mnoha zemédélskych druzstvech, uvazime-li historicky



vyvoj jak ptidni drzby, tak priibéhu a sily kolektivizaéniho procesu a jeho souvislosti v Cechach

a na Moravé¢. A proto lze jen litovat, ze politika se Spatn€ snasi s védénim a Sirokym rozhledem.



