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MIécny podkomplex je jednou z diileZitych soucésti potravinaiského komlexu, kterou
charakterizuje velka dynamiénost a relativné vysoka rychlost obratu kapitalu. Ukoly, které fesi
mléény podkomplex v podminkach souc¢asné socialné ekonomické situace na Ukrajin€, maji
vyrazny dopad v socialné politické oblasti.

V ukrajinském zeméd€lstvi probihaji v soucasné dobé procesy podminéné transformaci
postsocialistické ekonomiky na ekonomiku trzniho typu. Tyto zmény nachazeji svlij odraz také v
rozvoji mlé¢ného podkomplexu.

V obdobi socialistické, planovité ekonomiky byla vyroba mléka zkoncentrovana v kolchozech

/sovétsky typ druzstva/ a sovchozech /statni statek/ a to v urcitych surovinovych zonach podniki
mlécného primyslu. V zavislosti na regionalnich zvlastnostech tvoftil podil téchto vyrobct od 65
do 90 % celkové vyroby mléka. Zbylé mnozstvi mléka bylo vyrabéno obfany na hospodatstvich
zéhumenkového typu a podptrnou zemédélskou aktivitou priimyslovych zavodua. V souvislosti s
pfechodem ke smisené, mnohosektorové /z hlediska vlastnickych vztahl/ ekonomice prochéaze;ji
stavajici vyrobci mléka procesem transformace do jinych forem, které vice vyhovuji trzni
ekonomice.

Statni podniky - sovchozy - ziskavaji vétsi hospodarskou samostatnost a jejich pracovnici
prostiednictvim prondjmi postupné uskutecniuji vykup jejich vlastnictvi. Perspektivni formou
organizace téchto vyrobnich jednotek se mohou stat hospodarska sdruzeni, s jejichz vytvorenim
Jiz pocita zakonodarstvi zem&. Mensi sovchozy mohou byt privatizovany nebo se
pietransformovat na druZzstva.



Slozitéjsi ekonomické procesy probihaji v kolchozné druzstevnim sektoru zemédélské
ekonomiky. Mnohé¢ velké kolchozy prosly bolestnym procesem drobeni. Jenom v diisledku
tohoto procesu se vyrazn¢ snizila vyroba mléka, protoze se zhorsila krmivové zdkladna a snizily
stavy skotu. UZ v této prvni fazi se snizila vyroba mléka o 15 az 25 %.

Druhou etapou transformace kolchozl bylo rozdé€leni zakladnich prostiedkti mezi jednotlivé
¢leny, a to podle principu proporcionalniho vyplacenym mzdam za celé obdobi existence
kolchozu. V nékterych ptipadech bylo toto obdobi ohrani¢eno obdobim obnovy zakladnich
prostiedkd, t.j. poslednimi 20ti-30ti lety. Pfestoze tento princip byl dosti formalnim, umoznil
prakticky kazdému ¢lenu kolchozu stat se soukromé hospodaricim rolnikem, pokud o to projevil
zajem. OvSem v e vyrob€ mléka,s jejimi velkymi vyrobnimi komplexy, farmami a odpovidajici
infrastrukturou by mohlo takové déleni privést k jesté vétsSimu poklesu vyroby mléka a zhorSeni
technologickych parametrt. Proto se ptedpoklada, Zze se podafi stabilizovat vyrobu mléka a
vybudovat realnou zakladnu pro budouci privatizaci vytvorenim spolecenstvi rolnickych
hospodafstvi na bazi byvalych "mléénych" kolchozl /ukrajinsky - spilok seljanskich
gospodarstv/, akciovych spole¢nosti i druzstev.

Stale vzristajici roli ve vyrobé mléka nyni hraji soukromé hospodarstvi a to jak zdhumenkového
typu tak soukromé hospodaftici rolnici. Tak napt. ve Lvovské oblasti vyrabi tento soukromy
sektor jiz piiblizn€ 50% z celkového mnoZstvi mléka. Pfitom je tfeba pfipomenout, Ze soukromé
hospodafici rolnici za¢inaji nejprve rostlinnou vyrobou, takze 1ze predpokladat, Ze jejich podil na
vyrob¢ mléka po urcité dobé jesté vzroste.

S ohledem na zmény, které probihaji jak ve sféte vyroby mléka, tak i s ohledem na celkovou

reformu ekonomiky, jsou nezbytné podstatné zmény vztahti mezi vyrobci mléka a podniky
zpracovatelského primyslu.

Zpracovatelské podniky maji fakticky monopolni postaveni. Jsou ve zna¢né mire ve vlastnictvi
statu a funguji v ramci statnich zakazek, které dosahuji i 100% vyrobeného mléka. Pouze né€kolik
zpracovatelskych podniki bylo z¢asti vykoupeno pracovnimi kolektivy. Tato ve své podstaté
unikatni situace je z ekonomického hlediska nenormélni a neodpovida novym podminkdm
hospodareni. Jiz nyni je jasné, Ze tato situace odporuje rozvoji mléén¢ho podkomplexu, nebot’
umoziu@LH 6
je neproporcionalni rozdélovani ekonomického efektu.

Zkusenost vétSiny evropskych zemi ukazuje, Ze nejracionalnéjsi cestou ke zlepSeni vyrobnich
vztahll v mlééném podkomplexu se mize stat vyrobné odbytova kooperace. Vytvofeni takovych
druzstevnich organizaci na bazi soucasnych statnich podnikii zpracovavajicich mléko umozni
vyrazné zlepsit situaci na stale jest¢ deficitnim trhu mléka a mléénych vyrobkt a zastavit pokles
jejich vyroby. Zaroven to umozni statu postupné odbourat znacné dotace cen mlécnych
produktii. Jenom v r.1993 predstavovaly statni dotace 33-42% realizované ceny.

Proto zkuSenost utvareni a rozvoje vyrobnich a odbytovych druzstev, soukromého podnikédni v

evropskych zemich, Ceskou republiku nevyjimaje, pfedstavuje pro nas objekt zvlastniho zajmu a



to jak ve vyzkumné ¢innosti tak i v praktickém vyvoji zeméd¢€lstvi na Ukrajine, pro ktery

pocitdme s vyuzitim téchto zkuSenosti s piihlédnutim ke zvlastnostem nasi narodni ekonomiky.



