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Anotace:

Pocet a dllezitost rodinnych farem na Stfedozdpadé USA klesd vzhledem
k nedostatku kapitalu, pfistupu na mistni trhy a vzhledem k horizontalni a vertikéaIni integraci.
Systémy "typu tovarny", které kombinuji vyrobu, zpracovani a distribuci ziskavaji na
vyznamu, ale jsou kritizovany skupinami environmentalistil, spotiebitelli a ochrancii zvifat.
"Trvale udrzitelné zemédélstvi" je potencidlni alternativou k "tovarnimu zemédélstvi", ale
jeho zaméteni na ekologické a ekonomické cile jesté nefavorizuje rodinné farmy. Tam, kde
trvale udrzitelné zemédélstvi zahrnuje i kvalitu Zivota a otazky Zivotaschopnosti komunity, se
rodinné farmy ukazuji jako ty zavody, které vice pfispivaji k socidlnimu a ekonomickému

prospéchu a ptispivaji i k vyssi kvalité zivota.

Summary:
Family farms are decreasing in number and importance in the U.S. Midwest due to

lack of capital and access to local markets, and to increasing horizontal and vertical
integration. Factory-type systems combining production, processing, and distribution are
becoming more significant, but have been criticized by environmentalists, consumers, and
animal welfare groups. "Sustainable agriculture" is a potential alternative to "factory
farming," but thus far its focus on ecological and economic goals has not favored family
farms. Where sustainable agriculture includes quality of life and community viability issues,
family farms are shown to contribute greater social and economic benefits and to contribute to

high qualities of life.
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Zemédélstvi Stfedozdpadu USA je historicky charakterizovano rodinnymi farmami.
Ty byly v minulosti popisovany jako zemédé€lské vyrobni systémy, v nichZ rodina obstarava
vétsinu prace, managementu a kapitalu. "Rodinnd farma" sice stale predstavuje silnou narodni
hodnotu, kterd zaujima celni misto v politickych debatach, avSak realita je jiz odli$na.
Rodinné farma, tak jak byla popisovana v minulosti, se v produktivistickém zemé&d¢lstvi stava
stadle mén¢ dllezitou. Mnoho farmaiskych rodin jesté rddo uvazuje o svém zavodé¢ jako o
rodinné farmg. Avsak, aby i nové vznikajici zeméd¢lskd hospodatstvi bylo mozno i nadale
oznacovat jako "rodinné farmy", definice "rodinné farmy" by musela byt zménéna tak, aby
dovolovala vétsin€ kapitdlu, managementu nebo prace pfichazet z nezemédélského sektoru
nebo nerodinnych zdroji. Rodinné farmy vSak produkuji stile mensi Cast vystupt ze
zem&délstvi jak na americkém Stfedozapadé, tak v USA jako celku, zatimco velké industrialni
farmy zvySuji prodej svych vyrobkl. Celkovy pocet americkych farem se vSak nesnizuje tak
rychle, protoze pocet malych nekomercnich rodinnych farem se zvySuje pii snizovani jejich
pramérné velikosti.

Jedna z hlavnich pfi¢in poklesu poctu rodinnych farem je potieba zvySeného mnozstvi
kapitalu k financovani zavodu. Tato potieba je vétSinou vysledkem nové, kapitalove
intensivni technologie a budovani vétSich zeméde€lskych jednotek, kde zeméd€lské rodiny
mohou tyto technologie pouZivat.

Rostouci piekdzkou, které rodinné farmy musi celit, je pfistup na trhy. Jedna
znutnych podminek fungovéni systému rodinnych farem je dostupnost trhu. Pfed 50 lety
existovala pro hlavni zemédé€lské produkty Stfedozdpadu USA ftada trhG. Pocet firem
kontrolujicich zpracovatelsky stupeni, jako hlavni trh pro zeméd¢lské komodity, byl vSak dnes
jiz omezen. V potravinafském primyslu, ktery omezuje (nebo jiz dokonce eliminoval) fadu
trhil pro rodinné farmy, se uskuteciiuji 2 procesy - vertikalni a horizontalni integrace.

Horizontalni integrace je proces, kdy firma zvysuje svou kontrolu nad jednim stupném
sektoru vyroby, zpracovani a distribuce potravin. Napf. ConAgra se stala jednou z velké
trojky masokombinati zamétfenych na hovézi maso tim, Ze skoupila kdysi nezavislé
masokombinaty Armour, Miller Packing, Monford a Swift. Cargill a IBP (Iowa Beef
Processors) zvySily své zpracovatelské moznosti koupi nékterych jinych diive nezavislych
firem a vystavbou novych zpracovatelskych kapacit.

Udaje v tabulce 1 ukazuji, e vSechny hlavni komodity, které se péstuji na
Stredozapads USA jsou prodavéany ve vysoce koncentrovaném trznim systému.™) S vyjimkou

krit, 4 nejvétsi firmy kontroluji vice nez 40% trhu.

*) Mlé&né vyrobky nejsou v tabulce zahrnuty. MIé&ny priimysl prochazi transformaci. Tii
hlavni oblastni mlékatfska druzstva, kterd zatim kontroluji zpracovani mléka, dnes musi
soupefit s nckolika velkymi korporacemi, které kontroluji distribuci jinych produkti

a maloobchodni systém.



V néekterych komoditach koncentrace nejvétsich Ctyfech firem pokryva az 3/4 trhu.
Zvlasté v masném pramyslu si mnoho téchto firem zacina stale vice vybirat producenta, od
kterého budou nakupovat zvifata. N&kteti vyrobci vepiového jiz zjistili, Ze ty masokombinaty,
které jsou k nim nejblize, od nich nenakupuji vepte. Nedavno farmati produkujici vepie na
jihovychodé USA je museli lod'mi pfevazet na Stiedozépad na jatka, protoze dva mistni
zpracovatelé by jejich vepte nekoupili. Naklady na dopravu a ztraty zptisobené smrti zvifat
pii piepravé byly tak velké, Zze postavily mnoho rodinnych farmait do velkych ekonomickych
problému. Mistni zpracovatelé si zajist'uji veétSinu svych vepit z nékolika mala zemédélskych
podnikd, které jsou formalné integrovany do zpracovatelského sektoru.
nékolik stupiii vyroby, zpracovani a distribuce potravin. Tento proces se poprvé objevil v 50.
letech v dribezéaiském prumyslu. ConAgra, druhy nejvétsi producent kutat v USA, je dobrym
ptikladem. Podle vyrocni zpravy je ConAgra nejvétSim distributorem zemédélskych
chemikalii v Severni Americe, jednim z nejvétSich vyrobcli umélych hnojiv a vyrabi i1 sva
osiva.

Vlastni 100 dopravnikli na obili, 2000 Zelezni¢nich vagéni a 1000 vle¢nych pramic.
ConAgra je také nejvétsi ze tii firem, které melou 80% pSenice v Severni Americe.
Spolecnost vyrabi krmiva pro hospodaiskéd zvifata, méa vlastni inkubatory pro vejce, vyrabi
vlastni kurata tak, Ze na smlouvu najimé jejich péstitele, ma poradzkové linky na dribez,
kterou dale zpracovava do vyrobkl oblibenych v USA jako Banquet TV Dinners a Beatrice
Chicken Pot Pies. ConAgra je druhou nejvétsi potravindiskou spolecnosti v USA. S tim, jak
roste horizontalni a vertikdlni integrace potravinafského systému, jsou moznosti rodinnych
farem velice omezeny.

V ptipad¢ vyroby driibeziho masa potravindiskd firma mimo zésadnich rozhodnuti
v fizeni zavodu poskytuje smluvnimu farmaii také kapital na nakup driibeze, dodava krmivo a
veterinarni prostiedky. Vlastnictvi kufat zlstava vzdy v rukou potravindiské firmy. Péstitelé
obstaravaji veskerou praci a poskytuji kapital ve formé budov a zafizeni. Dnes asi 50 firem
péstuje vice nez 95% vSech brojlert. Pro nezavislé rodinné farmy produkujici driibez jiz
neexistuji zadné trhy. Ackoliv obilnafstvi a péstovani olejovin nejsou jesté tak vertikdlné
integrovany jako driibezafstvi, mnoho odbornikd piedpoklada, ze patentovani osiv a pokus
udrzet kontrolu nad geneticky vyrabénymi osivy povede k podobné vertikalni integraci i v
rostlinné vyrobé¢.

Vznikajici struktura zemédé€lstvi, kterd integruje vyrobu, zpracovani a distribuci
potravin do systému typu tovarny pfitahuje v USA pozornost mnoha zajmovych skupin.
Environmentalni skupiny se zajimaji o dopady nadmérného pouzivani chemikalii a umélych
hnojiv na Zivotni prostfedi a o problémy zplsobené ohromnym mnozstvim odpadii ze
zivoci$né vyroby, které se akumuluji v oblastech nedaleko velkych kapacit soustfedénych na

tuto vyrobu.



Spotiebitelské skupiny se staraji o to, aby potraviny byly zdravé, kvalitni a zajima je
trvald udrzitelnost potravinového systému, ktery je energeticky vysoce naro¢ny. Vzdyt
vétSina potravin v USA dnes putuje 2000 mil od vyrobce ke spotiebiteli.

Ochranci zvitat kladou otdzky o potiebach zvitat. Nabozenska obec se zajima zvlaste
o problémy socialni spravedlnosti jako je ekonomicky a socidlni prospéch, ktery je
rozde€lovan mezi vSechny skupiny ucastnicimi se na daném procesu. Venkovska spolecenstvi
a nékteré organizace farmaifti se zajimaji o nasledky tovarni podoby zeméd¢€lstvi pro
venkovské spolecenstvi. Dalsi zajmové skupiny maji samoziejmé jesté jiné zajmy.

Tim, jak tyto skupiny a socidlni hnuti zacaly formovat koalice, objevil se
v celostatnich politickych debatich koncept "trvale udrzitelného zemédélstvi" jako
alternativni vize k "tovarnimu zeméd¢lstvi". Poprvé se tato debata objevila pfi projednavani
Zemédelskych zasad r. 1985 (1985 Farm Bill). Trvale udrzitelné¢ zemédelstvi bylo popsano
a ziskalo dodatecnou podporu v Zemédélskych zasadach r. 1990 (1990 Farm Bill). Novy
model, ktery opét vyrazné stavi na struktufe rodinnych farem, mize mit dostatek politické
podpory s ohledem na ptipravu zemédelské politiky po r. 1995. Ta by byla uplné odlisna od
vladni politiky v uplynulych Sedesati letech. Koncept trvale udrzitelného zemédélstvi
zaméfuje pozornost na systém, ktery podporuje Zivotni prostiedi, zvySuje a zlepSuje ptirodni
zdroje, ktery je ekonomicky Zivotaschopny a socialné akceptovatelny.

V nékolika poslednich letech se vyzkumné usili v oblasti trvale udrZitelného
zemédé@lstvi soustfedilo predevsim na otazky podpory nebo zlepSeni pfirodnich zdrojt.
Ackoliv mnoho z téchto vyzkuml se zaméfilo na Cinnosti, které v této oblasti miize
vykonévat rodinnd farma, ukdzalo se, ze velké primyslové farmy také piijaly a vykondvaji
mnoho ¢innosti, které chrani pfirodni zdroje. Ve skutecnosti vSak nékteré vysledky ukézaly,
ze vetsi industrializované farmy, které maji pfistup k vétSim sumam penéz, mohou byt
schopny ménit své ¢innosti dokonce rychleji nez farmy rodinné. A nakonec neni zanedbatelny
ani ekonomicky prospéch z ochrany Zivotniho prostfedi, ktery opét Casto sméfuje vice do
industrializovanych farem.

Rodinné farmy maji hlavni vyhodu v jinych oblastech (socidlni pfijatelnost), které
jsou vyjadifovany riznymi skupinami. V minulych dvou letech se hlavni vyzkumné otazky
zaCaly zamé&fovat na problémy jako kvalita potravin a trvald udrZitelnost, na alternativni trhy,
na kvalitu Zivota, na farmy a venkovské rodiny apod. Pfedchozi vyzkumy ukazaly, Ze rodinné
farmy poskytuji veétSi ekonomicky a socidlni pfinos venkovskym komunitdm nez
industrializované farmy.

Rodinné farmy ptispivaji mnohem vice k ekonomickému zakladu venkovskych
komunit nez velké industrializované farmy, které jsou vlastnény a fizeny firmami mimo
komunity. Na rodinné farmé odecitd rodina své naklady ze svych piijmu, aby tak urcila zisk.
Zisk je alokovan mezi praci, management a kapitdl. S ohledem na ekonomicky zdar rodiny

a venkovské komunity je maly rozdil v tom, jak je zisk alokovan mezi tyto tfi polozky. Bez



ohledu na to, které z nich je zisk pfipsan, rodina utrati vétSinu "zisku" v mistni komunité.
Dolary (zisk) nové vytvorené v zemé&délském sektoru obihaji v komunité, 3x az 4x se vyméni
v rukou mistnich obchodnikli, nez opusti venkovské spolecenstvi. To vysoce zvySuje
zivotaschopnost komunity.

Velké nelokalni korporace vidi praci pouze jako dalsi vstupni néklad, ktery by mél byt
nakoupen co mozna nejlevnéji. "Zisk" je potom alokovan zpét mezi management a kapital a je
obycejné ihned odebran z venkovské komunity. Zisk putuje do sidla spole¢nosti nebo, je-li
korporace nadnarodni, "zisk" je zfejm¢ investovan né€kde jinde ve svéte.

V pfipadé nelokélnich korporaci jedinym ekonomickym piinosem pro farmarské
rodiny a venkovské komunity je ekonomicky piinos z prace, ktera byla nakoupena co mozna
nejlevnéji. V minulém desetileti jsme vidéli tisice farmaid donucenych opustit své farmy
z ekonomickych divodl, zatimco velké potravinaiské firmy ocekéavaji vice néz 20%
navratnost svych investici.

Klasické studie vztahu mezi strukturou zeméd¢lstvi a kvalitou Zivota vznikla v USA
pred 50 lety. Goldschmidt (1978) srovnaval socialni sluzby a socidlni Zivot ve dvou
kalifornskych komunitach. Jedna byla obklopena industrializovanymi farmami a druha
rodinnymi. Socialni pfinos jasné zaznamenalo spolecenstvi obklopené rodinnymi farmami.

Vychézejice z Goldschmidtovy hypotézy, srovnaval Heffernan (1972) o 25 let pozdéji
angazovanost v zivoté spolecCenstvi a kvalitu Zivota na rodinnych farméch, smluvnich
zavodech vyrabgjicich dribez a na industrializovanych farmach. Opét, ti, ktefi pracovali na
industrializovanych farméch se nejméné¢ ucastnili spolecenského zivota komunity a zili nizsi
kvalitou Zivota.

Rada studii, zpracovanych v uplynulych 25 letech rtiznymi védci v odlisnych &astech
zemé s pouzitim rozlicnych metodologickych piistupli, ddle podpofily pivodni poznatky
Goldschmidta (Heffernan, 1982; Labao, 1990). Samoziejm¢ Ze vSechny studie nepodporuji
tuto hypotézu stejné. Jako velice dilezité se totiz v tomto vyzkumu ukazaly metodologické
procedury. Snad hlavni nepochopeni v literatuie se tyka zplsobu méfeni zemédélské
struktury. Velikost zemé&délského zavodu - mira, kterou pouziva vétSina ekonomi a nékteti
sociologové, neni Casto vztazena k otazce kvality Zivota. Kdyz je vSak struktura zavodi
meétena také tim, kdo pfispivd praci, managementem a kapitdlem, vysledky jsou vice
konsistentni.

Hlavni zemédélsky problém dneSniho Stfedozapadu USA se tyka restrukturalizace
pramyslu zaméteného na vyrobu veprfového (Successful Farming). Pocet rodinnych farem
pestujicich vepte se snizuje tak rychle, jak se zvySuje pocet firem produkujicich nad 50 000
nebo dokonce nad 500 000 ¢i snad jeSté vice prasat za rok. Vyznamné mnoZzstvi emotivni
a politické energie se zamétilo na relativni pfinosy téchto dvou systémil zemédélské vyroby.
Ti, ktefi ze zaméfuji na industrializovany systém, zvyraziiuji pocet nové vytvarenych

pracovnich piilezitosti v dané komunité. Ti, ktefi podporuji decentralizovany systém



rodinnych farem, se zaméfuji na kvalitu prace. Dokazuji, Ze industrializované prace je nizko
placend a podobné jako prace v tovarné je nudnd a rutinnimi. Dokazuji tak, Ze pracujici
v industrializovanych systémech maji nizsi kvalitu zivota. Navic dokazuji, Ze jestlize velké
industrializované systémy mohou piinést praci do komunity, kde byly ustanoveny, berou tuto
praci v jinych venkovskych komunitach.

V rozvijejici se debaté o téchto dvou systémech zemédé€lské vyroby ti, kteti podporuji
industrializovany model, tvrdi, Ze systém rodinnych farem je zastaraly a neni jiz vice vhodny
pro organizaci zeméd¢lstvi. Na druhou stranu ti, kteti podporuji trvale udrzitelné zemedélstvi,
vychézeji z teoretickych modell post-industrialismu a ukazuji, ze tovarni systém, ktery se
objevil v potravinarském sektoru, je jiz v nepotravinaiském sektoru nahrazovan malymi,
flexibiln¢jSimi formami organizace, které zaméfuji pozornost na intenzivni managementské
¢innosti. Jedna strana obviiluje druhou v tom, Ze obhajuje strukturu, kterd je jiz v rozvijejici
se globalni ekonomice zastarala.

Nas zavér je, ze industrializovany model mize byt zménén tak, aby bylo dosazeno
ekonomickych a ekologickych cili hnuti trvale udrzitelného zemédélstvi. Omezené zaméteni
na ekonomickou efektivnost se zfejmé nesetkd se SirSim zdjmem, ktery vznikl v ramci
zemédélského zakonodarstvi v r. 1990, kterd vyzyva k socialné piijatelnym metodam. Siri
soubor cill, které byly vytvoreny pro zemedélstvi a jez zahrnuje zaméteni na kvalitu zivota
farmatskych rodin a jinych rodin Zijicich na venkové, bude nejlépe naplnén systémem, ve

kterém jedna a ta samd rodiny obstarava vétSinu managementu, prace a kapitélu.

Tabulka 1.: Jména c¢tyrech nejvétSich firem a procento trhu, ktery kontroluji.

Brojlefi: Nejvétsi 4 kontroluji 44% vyroby Tyson

ConAgra

Gold Kist

Perdue Farms
Hovézi: Nejvétsi 4 kontroluji 72% vyroby IBP

ConAgra

Cargill

Farmland
Krmiva: 20 firem prodava vice nez 50% krmiv Continental Grain

Cactus Feeders

ConAgra (Monfort)

Cargill (Caprock)
Veprové: Nejveétsi 4 kontroluji 45% vyroby IBP

ConAgra

Cargill (Excel)

Sara Lee



Pokracovani tab. 1:

Skopové: Nejvetsi 4 kontroluji 70% vyroby

Krity:  Nejvétsi 4 kontroluji 35% vyroby

Mouka:  Nejvétsi 4 kontroluji 71% vyroby

Séja:  Nejvétsi 4 kontroluji 76% zpracovani

Kukufice: Nejvétsi 4 kontroluji 57% zpracovani

ConAgra
Superior Packing
High Country
Denver Lamb

ConAgra

Rocco Turkeys

Hormel (Jennie-O)
Carolina Turkeys
ConAgra

Archer Daniels Midland
Cargill

General Mills

Archer Daniels Midland
Cargill

Bunge

Ag Processors

Bunge

Illinois Cereal Mills
Archer Daniels Midland
ConAgra (Lincoln Grain)
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