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Anotace:
Prispévek pfiblizuje rozdéleni informacnich systémil. Soucasti je ndvrh modult
informacéniho systému pro jednotlivé podniky hospodafici na lesni ptdé. Pfredbézny projekt je

spojen i s ndvrhem technického vybaveni.

Summary:
The article deals with division of information systems (IS). The essential part of

article is a proposal of IS modules for particular enterprises in forestry. The above mentioned

proposal is linked with proposal of technical device.
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Prosperita a budoucnost firmy je stale vice zavisld na kvalit¢ pouzivanych
informac¢nich systémi. Informace ziskdvané z informacnich systémui (IS) sehrévaji roli
strategického zbozi, jsou tedy rozhodujicim zdrojem prosperity podniku. Moderni manaZzeti
vyuzivaji informace podobné jako tradi¢ni zdroje - napt. pudu, praci, kapitdl - aby bylo
dosazeno cilt podniku. Pro fizeni uvedenych zdroju se pouziva celd fada metod, tak aby byly
co nejefektivngji vyuzity. Prace s informacemi je ovSem doposud v fad¢ podnikl a celych
odvétvi podceniovana. Budovani informaéniho systému je velice narocné a nakladné.

Informace z hlediska podniku jsou rozdélovany na informace externi a informace
interni. Externi informac¢ni zdroje jsou koncipovany pro Siroké vyuzivani relativné rozsahlymi
a nesourodymi skupinami uZzivatelll. Dlouholetd prosperita podniku je zalozena na neustalém
sledovani konkuren¢nich vyrobkd a podnikil. Ziskavani externich informaci je z hlediska
podniku casové 1 finan¢n€ néaroné. V cendch IS existuji znacné rozdily spojené
s exkluzivitou systému. Pro kategorii malych a stfednich podniki je kvalitni IS poskytujici

externi informace pomérné zna¢nou ekonomickou zatézi.



Internim zdrojem informaci pro podnik jsou vSechna data o stavu podniku, tj. zejména
finan¢ni ukazatele, stavy zdsob, zaméstnanci. Prosté¢ informace, které vznikaji v procesu
fizeni a vyroby. Ne vzdy ovSem dochdzi k tomu, ze veSkerd data jsou vyuzivana jako
informace a zejména informace na spravném misté a v pravy cas.

Informacni systém podniku musi slouzit pfedev§im pozadavkim efektivnosti
vnitropodnikového fizeni.

Podnikové IS musi poskytovat informace formou nejriznéjsich ukazateld, casovych
fad, simula¢nich propocti, alternativnich trenda.

V odvétvi lesnictvi z hlediska obhospodatrovani lesa je v soucasné dobé situace
nasledujici - lesni plochy jsou v nejvétsi mife spravovany témito organizacemi a podnikateli:
Lesy Ceské republiky a.s., Lesoprojekt, Vojenské lesy a statky, soukromi vlastnici lesa.
Akciové spolecnosti v podstaté¢ obhospodaiuji lesy v riznych lokalitaich na celém Uzemi
republiky tak, Ze nedoslo jako v zeméd¢lstvi k rozdéleni na mensi celky.

Organizace hospodafici na pozemcich lesi maji jiz castené vybudovéany, dle
moznosti, IS. Nékteré spolecnosti vytvaieji IS vlastnimi prostiedky jak po strance zajiSténi
hardwaru, tak analyzy az vybudovani systému. Nékteré naopak nakupuji jednotlivé moduly
pifimo od softwarovych firem - specializace v lesnictvi je ovSem tak velkd, ze nakup
vyhovujiciho software je problematicky.

Doposud jednotny zdmér informacniho systému neexistuje. Volba IS byva ovSem
v zivoté firmy zdsadnim rozhodnutim. Vyzaduje jisty objem investic a ovliviiuje kvalitu
poskytovanych sluzeb ¢i dalsi rozhodovani po dlouhou dobu.

Akciové spolecnosti hospodaftici na lesnich plochach jsou ve vétSin€ rozdéleny na tii
urovné fizeni - vedeni akciové spolecnosti, odstépny zavod a stfedisko. Informacni systém je
ve vétsin¢ a.s. budovan na platformé hardwaru typu PC v prostfedi opera¢niho systému
NOVELL nebo DOS. Samoziejmé se najdou také podniky, které pouzily prostiedi UNIX, ale
ve vétsi mife nepocitaji s rozSifovanim této koncepce.

Jednotliva stiediska pouZzivaji PC v prostiedi DOSu v podstaté pouze k potizeni dat.
Data jsou predavana prostiednictvim disket na zdvody a zde zpracovavéana. Zpét vysledky
zpracovani se na stfedisko dostavaji formou tisténych sestav s n¢kolikadennim zpozdénim.
Stiedisko si tedy nevede vlastni ucetnictvi, bohuzel Casto také chybi i mnohé rozhodovaci
pravomoce.

Souhrnné zatim informacéni systém distribuovan neni. Vznikaji po celé republice,
u jednotlivych firem, ndvrhy ¢asti interniho informaéniho systému.

V lesnictvi je nutné do informac¢niho systému zahrnout oblast - mezd, Ucetnictvi,
odbytu, fakturace, popisu porostd, taxace, hospodarského planu lesa...

Navrh pouzitého hardware informanciho systému pro lesni a.s.:
situace vybaveni pocitaci je v soucasné dob¢ témét na vSech podnicich na dobré tirovni. Bude

vyuzito stavajictho stavu vybavenosti podnikd. Pfi ndkupu novych pocitaci se pocita



s pocitaci typu PC a opera¢nim systémem MS DOS a NOVELL. Propojeni mezi jednotlivymi
urovnémi fizeni je doporu¢ovéano prostiednictvim telefonnich linek a modemu. Nejdiive se
pocita s napojenim zavodu na akciovou spolecnost a do budoucna propojeni zavod stredisko.
Propojeni je dilezité pro zrychleni obéhu dokladii. Mési¢ni interval je pfili§ dlouhy.

V priibéhu analyzy se ukazalo, Ze nelze vytvofit univerzalni systém, ktery by splioval
kritéria efektivity pro vSechny typy podnikii obhospodatujicich lesy.

IS je navrzen z nésledujicich modult:
1) Uéetnictvi
2) Fakturace
3) Mzdy
4) Dané
5) Personalistika
6) Lesni hospodatsky plan
7) Vyroba
8) Odbyt
9) Ciselniky a katalogy

IS je komplex moduld, které se kombinuji podle podminek a potieb a.s. a vlastnikti
lesa tak, aby bylo dosazeno optimalniho vysledku.

Modul Uéetnictvi umoziuje provadét veskeré uéetni operace s pozadovanymi vystupy.
Modul Fakturace umoziiuje okamzité provést operace spojené s fakturaci.

Modul Mzdy provadi na zakladé vstupnich udaji vypocet mzdy pozadovaného typu -
ukolova, ¢asova, vypocet odvodu na socidlni a zdravotni pojiSténi, vypocet dané a dalSich
odvodu a davek.

Modul Personalistika zajist'uje vedeni personalni agendy.

Modul Lesni hospodarsky plan vyuZziva geografického IS Topol, ktery umoziiuje vytvofit na
zaklad¢ taxace LHP. Geograficky IS Topol je dale vyuzivan pii porovnani vytézenych ploch s
planem.

Modul Vyroba je rozdé€len na dalsi moduly podle zajistovaného typu vyroby.

Modul Odbyt obsahuje zajiSténi smluvnich ¢innosti s jednotlivymi odbérateli dodavky dieva,
sazenic, vyrobkd.

Modul Ciselniky a katalogy umoziiuje praci se viemi potiebnymi &iselniky a katalogy (typ
porostu, odd¢€leni, apod.)

Jednotlivé moduly je mozné mezi sebou vzijemné propojovat. Pouzity modul je
z&visly na urovni fizeni - v soucasné¢ dobé u nekterych a.s. se fakturace provadi pouze na
urovni zavodu. Modul Fakturace bude tedy zbytecny pro stfedisko. Stfediska rovnéz zajist'uji
u modulu Odbyt pouze vlastni dodavky, ale smlouvy, fakturace provadi vlastni zavod.

Stfedisko pouze ptipravuje podklady a pofizuje data.



Jednotlivé moduly lze vyuzivat na zéklad€ riznych vybérovych kritérii zavislych na
uzivateli.
Analyza vSech modulii je vytvofena a nckteré moduly jsou jiz naprogramovany

a pfipraveny k pouziti. Pro pfehlednost je uvedena struktura modulu Vyroba.
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