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Realizace ekonomické reformy v praxi trzniho hospodatstvi CR vyvolava fadu
rozhodovacich problému, které jsou ekonomickymi subjekty vniméany a feSeny v rtznych
casovych horizontech. Tyto problémy maji zpravidla lidskou, finanéni a materidlovou
dimenzi, pfi¢emz management kazdého ekonomického subjektu ve své aktivité zahrnuje dva
navazné ¢asové horizonty, pfitomnost a budoucnost. Oba horizonty limituji vSechny subjekty
trhu, pficemz kratky ¢asovy horizont vice poptavku po jednotlivych komoditach, dlouhodoby

horizont vice nabidku komodit, zejména zemédélskych, ale 1 jinych produkta.

Cil a metodika

Cilem tohoto pfispévku je uvedeni vysledku, které byly zjiStény analyzou strategii

ekonomickych subjektl, v jejichz pfedmétu Cinnosti pievlada zemédelska vyroba. Analyza je
zamétena zejména na transformovana zemédélskéd druzstva. Prispévek navazuje na prace /6/

a /7/. Podnikové strategie byly posouzeny na zdkladé SWOT analyzy.



Stanovovani podnikovych strategii v ekonomickych subjektech se zemédélskou
vyrobou patfi k velmi naroénym ukoliim, zejména ve vztahu k moZznym dlouhodobym
inovaénim zméndm a jejich dopadiim prostiednictvim investovani kapitdlu s jeho vlivem na

dosahované finan¢ni efekty.

Vysledky a diskuse
V kratkém obdobi roku 1992 a zacatku roku 1993 se vétSina zemédélskych druzstev

v CR transformovala na druZzstva vlastnikid s orientaci pfedmétu Cinnosti na zemédélskou aj.

vyrobu, sluzby a obchodni ¢innost /7/. Doslo ke zménam stavajicich strategii a k formulovani

strategii novych, v nichz prevladaly :

. strategie minimalnich nakladd, orientované podniky na jejich udrzeni, pfipadné mirny
rozvoj,

. strategie inovaci vyrobniho programu s uplatiiovdnim prvki vertikalni integrace smérem
k zakazniktm,

. strategie diverzifikace, které mély pruzné reagovat na rychle se ménici podminky trhu,

. strategie uzkého zaméteni.

Souhrnné Ize konstatovat, ze ve sledovaném obdobi 1992 - 1994 pievladala na trhu
zemédélskych komodit v Ceské republice jejich nabidka nad poptavkou. Lze dobie
vysledovat, Zze na trhu se uspéSné prosazovaly zemédélské podniky s dobrou urovni
marketingové Cinnosti, jejichz aktivity byly jiz pfi formulovani podnikovych strategii cilené
orientovany na konkrétniho zdkaznika a jeho pozadavky.

Zmény externich faktort, které pro zeméd¢€lské podniky vytvari zménu prostoru jejich
moznosti uplatnéni se na trhu zemédé€lskych komodit vyvoldva potiebu zmén v jejich
dlouhodobé¢ orientaci, tj. v oblasti jejich strategického managementu.

Z hlavnich nedostatkti, které¢ jsou spolecné vétSiné malo efektivnich podnikl se

zeméde€lskou vyrobou lze uvést nasledujici:

. nedostateéné a nejasn¢ formulované podnikové strategie nebo prakticky jejich absence a
fizeni téchto podnikl na zaklade€ kratkodobého tj. operativniho rozhodovani,

. nizka uroven marketingové ¢innosti podnikového managementu,

. neuvazena reagovani na kratkodobé zmény na trhu zemédélskych komodit (napf.
neopodstatnéné snizeni zakladniho stada misto jeho zkvalitiiovéni),

. Casté vymluvy na nedokonale koncipovanou agrarni politiku pfi nedostatecné analyze
externich faktoru,

. neckteré objektivni dlouhodobéjsi piiciny jako napt. vysoké zatizeni HIM s jeho
nevhodnou strukturou, pomaly obrat kapitalu a pomaly cash flow,

. vlastnici pidy a ostatniho majetku zemédélskych druzstev maji velmi malou moznost
ovliviiovat zpisob efektivniho vyuzivani jejich vyrobnich faktorti s vyjimkou c¢lent
druzstev,

. nizka efektivnost hospodafeni neumoznuje financovat potfebné investovani aj.

Z uvedenych nedostatkil je patrna mald pozornost uvedenych zemédélskych podnikil
oblasti tvorby podnikovych strategii a neustilému jejich pfizplisobovani dlouhodobému

vyvoji trhu zemédélskych komodit.
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pfedmétu podnikani v zemédélské vyrobé, jejichz uplatnéni je efektivni. Je mozno uvést
zemédélsky podnik, ktery v roce 1993 dokéazal prodavat vétSinu svych vyrobkl piimo
zpracovateliim za vyhodné ceny, jako napt. celou produkci potravinaiské pSenice pro mlynské
zpracovani za cenu 3450 - 3550 K&.t-1.

Trzni hospodaistvi vyzaduje promySleny postup podnikového managementu s
vhodnym rozloZzenim rozhodovani strategického s jeho postupnym zpfesiiovanim do
rozhodovani operativniho.

Uroveil rozhodovani je v jednotlivych ekonomickych subjektech velmi rozdilna a této
urovni odpovidaji také dosahované vysledky.

Podnikani v oblasti zemédélskych aktivit méa své tézkosti i v ekonomicky vyspélych
zemich, nebot’ dlouhodoby a biologicky charakter této Cinnosti umoznuje ve srovnani s
aktivitami sluzeb a obchodni ¢innosti vyrazné nizSi vynosnost. Z analyzy podnikovych
strategii zemédé&lskych druZstev je potrny pomaly obrat jejich kapitalu, nizk4 likvidita, vysoké
zatizeni HIM, u fady druZstev vysokd mira jejich zadluzeni méfend jak cizimi pasivy k
celkovym aktiviim, tak i pomérem cizich pasiv k pasiviim vlastnim. Také hospodatska poloha
vétSiny druzstev, s vyjimkou pfiméstskych oblasti okoli velkych mést, neskytd vyhodné
ekonomické pronajmy casto vybudovanych a nepotfebnych vyrobnich a skladovacich
prostort. Ptes vSechny uvedené podminky vysledky nékolika druzstev ukazuji, Ze 1ze dobie
podnikat i v téchto zeméd¢€lskych aktivitach. Lze fici, ze vedle schopného managementu aj.

vyznamnych faktort k tomu vyznamné piispiva dobra troven strategického managementu.

Literatura :

1. BUHNER, R. : Strategie und Organisation - neuere Entwicklungen. In : Fiihrung und
Organisation. Berlin, 1991.

2. FOTR, J. : Finan¢ni analyza a hodnoceni podnikatelskych subjekti. In : EKONOM ¢.
33/1992.

3. HRON, J. : Principy strategického Fizeni. In : Agrarni perspektivy II, VSZ Praha, 1993.

4. HRON, J. - TICHA, J. : Adaptace podnikatelskych subjekttl v konkurenénim prostiedi. In :
Podnikatelské zdroje a strategie v zmenenych podmienkach hospodarenia
polnohospodarskych podnikov. VSP Nitra, 1994.

5. kolektiv : Poskytujete zdkaznikiim spravné sluzby ? In: Prakticka Skola marketingu ¢.
18/1994. Bratislava, 1994

6. SVOBODA, E. : Piistupy, nastroje a metody TOP managementu pii realizaci
podnikatelskych strategii ekonomickych subjekti. In : Podnikatelské zdroje a
strategie v zmenenych podmienkach hospodarenia pol'nohospodarskych podnikov.
VSP Nitra, 1994.

7. SVOBODA, E. : Important problems of transformation of agricultural enterprises in the
Czech republic in various organizational legal forms of market economy. In :
Restructuring of agriculture towards integration of central and eastern Europe with
the European community. SZCZEZIN, 1993.



