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Anotacia:

Prispevok poukazuje na moznosti rieSenia suiasnej neprianivej situacie chovu
osipanych na Slovensku cestou intenzifikéacie a zlepSenim organizécie prace. Jednou z foriem
zlepSenia organizacie prace je aj vytvaranie menSich vnuropodnikovych podnikatel’kych

jednotiek v Specializovanych velkochovoch o$ipanych.

Summary:
The papers refers to the possibilities of solution of present unfavourable situation in

pig breeding in Slovakia by means of intensification and improvement of work organisation.
One of the ways of improving work organisation. One of the ways of improving work
organisation is forming the internal entrepreneurial units in specialited large scale pig

breeding.
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Chov osipanych na Slovensku zaznamenal v poslednych piatich rokoch klesajicu
uroven ¢o do kvality i do kvantity. S poklesom stavu oSipanych (z 2 700 tis. kusov v roku
1989 na 2 025 tis. kusov v r. 1994) klesa i troven uzitkovych ukazovatelov (prirastok vo
vykrme klesol z 566 g v r. 1989 na 490 g v r. 1994). Doslo i k vel'kému znizeniu Gzitkovosti
prasnic (odchov prasiat na pranicu a rok poklesol zo 17,04 ks v roku 1989 na 13,1 v roku
1993). Je potrebné priznat, Ze na to vplyva viac faktorov objektivnych: (proces
Strukturalizacie pol'nohospodarskych podnikov do novych organizaénych foriem, ceny

vstupov, zastavenie toku penazi, nevhodna finan¢nd, uverova politika) i subjektivnych.



Nasledkom zhorSenej ekonomickej situdcie vyrobcov i konzumentov poklesla vyroba i
spotreba bravcového maisa. [ napriek vseobecnému poklesu polnohospodarskej vyroby
mdzeme oznacit chov oSipanych za stabilizatny Ccinitel zasobovania trhu misom a
ekonomickych ziskov vyrobcov. Objem vyroby bravéového mésa bude i v blizkej budicnosti
zavisly od dopytu a ten zasa od ekonomiky, ktort ovplyvituji mnohé objektivne a subjektivne
Cinitele.

Uvedena situdcia nas donttila sa vazne zamysliet nad problematikou a hl'adat’ redlne
vychodiskd. Ako prieskumni bazu sme si zvolili Specializované chovy pre vyrobu
bravcového misa vo Vychodoslovenskom regione (10 vel'kochovov a 7 pol'nohospodarskych
druzstiev). Udaje sme &erpali z podnikovej prvotnej evidencie, prieskumu a rozhovorov s
pracovnikmi topmanagementu sledovanych podnikov. Ukazalo sa, ze jednym zo zasadnych
a nevyhnutnych opatreni bol uUtlm vyroby v zidujme zostladenia ponuky s dopytom.
K do¢asnému znizeniu spotreby bravcového mésa doslo v dosledku slabej kiipyschopnosti
a vysokych maloobchodnych cien. Konkurencia postupne =zlikviduje tie chovy, ktoré
vykazuju vysoké naklady na vyrobu brav€ového mida a cu stratové. Sme presvedeni, Ze
prave chovatelia oS$ipanych najlepSie poznaju problémy na tomto tseku a spolu s vedecko-
vyskumnou zékladiiou musia hl'adat’ cesty d’alSicho rozvoja a prosperity tohoto pre vyzivu
vyznamného tseku aj ked’ to nebude jednoduché.

Podnikatel'ska stratégia v chove oSipanych by sa mala prednostne orientovat’ na
intenzifikdciu a kvalitu, na spracovanie podnikatel'skych zamerov a na manaZérsku

a podnikatel'skt ¢innost’.

Spracovanie podnikatel’skvch planov

Kazdy podnikatel'sky subjekt v chove oSipanych by si mal podnikatel'sky zamer (plan)
vypracovat’ sdm. Ak si podnikatel zostavi podnikatel'sky plan sadm, je vicSia
pravdepodobnost’, Ze lepSie vystihne svoje osobitosti v porovnani s konkurenciou. U vicSiny
firiem, ktoré krachuju, je na pri¢ine i nedostato¢né planovanie. V podnikatel'skom plane maju
byt zostaveny nie v jednom variante, ale ho treba pripravit i pre priipady tzv. ndhodnych a
nepriaznivych situacii za urCitych predpokladov cenového vyvoja, trzieb a zmien v
makroekonomike. Musi zohl'adiiovat’ konkrétne podmienky podnikatel'ského subjektu - tzv.
nterny plan, ktory sluzi eko nastroj planovania a monitorovania a tzv. externy
plan, ktory sl)zi pre ziskanie tveru od banky. Banky sa zaujimaji najmi o ocakavané riziko, o
budicu platobni schopnost’ a o existujuce zaruky. Potencidlni investori sa zaujimaju o
perspektivy podniku na trhu, o pouzivané technologie a o dlhodobé konkurecné prednosti
podniku. Banky posudzuji kvalitu svojich klientov na zéklade podnikatel'ského planu, ktory
ukazuje na likviditu, solventnost’ a finan¢nu efektivnost’. Plan by mal obsahovat predpoklady,

z ktorych sa vychadazalo pri projekcii, zohl'adneni inflacie, vy¢isleni variant a definovani
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rizik. Dobre premysleny podnikatel'sky plan je dolezitym krokom budutcich uspechov
podnikatel'ského subjektu.

ManaZerska a podnikatel’ska ¢innost’

Realizacia podnikatel'skej stratégie, ako nam ukéazal prieskum podnikatel'skych
subjektov, je premenit chovy oSipanych z vyrobnych organizicii na organizacie vyrobno-
obchodné, kedy zakladom uspesnosti podniku je nielen vyrobit’, ale aj predat. Vzhl'adom
k tomu, Ze v Specializovanych velkochovoch oSipanych doterajsi spdsob organizécie prace na
viacerych miestach nevyhovuje, doporucujeme vytvarat' v podnikatel'skom subjekte menSie
tzv. vnutropodnikové podnikatel'ské jednotky (VPJ). VPJ musia byt
zakladnym c¢lankom hospodarskeho subjektu. Velkost, pocet a zameranie VPJ zavisi od
organizacnej a riadiacej Struktary, vyrobnej orientdcie, fondového vybavenia, kvalifikacnej
Struktary pracovnikov, fundovanosti podnikového managementu a od socialno-
psychologickych podmienok. tieto priamo suvisia s vel'kostou VPJ tak, ze nadmerny poocet
pracovnikov v jednotke nevytvara ziadiicu moralno-psychologickt atmosféru, kontakty medzi
P'udmi st vac¢sinou formalne a pracovna disciplina klesa.

Ekonomicka funkcia VPJ v trhovej ekonomike spoc¢iva v tom, ze sa vytvara priestor
pre rozvinutie hodnotovych vidzieb a zdroveil podnecuje k vécSej ekonomickej aktivite
v zaujme zvySenia svojej stability. Zaroven sa vytvara podnikatel'ské prostredie vo vnutri
podnikatel'ského subjektu. V systéme podnikatel'skych subjektov pri uzatvorenom obrate

stada v chove oSipanych sa vytvaraju tieto VPJ:
— pripistané a prasné prasnice,

— rodiace a dojciace prasnice,

— odchov,

— vykrm,

— inseminacna sluzba,

— zasobovanie krmivami,

— sluzby mechanizicie a udrzba,

— strazna sluzba a striedaci,

— menezment - THP.

V ramci VPJ sa vyuzivaju medzi jednotlivymi podnikatel'skymi jednotkami
vnutropodnikové ceny (VpC). VpC ohodnocuju vykony (medziprodukty, prace
a sluzby), ktoré sa prestvaju z jedného podnikatel'ského utvaru do druhého a tak umoziuji
zistit’ ich uplny hospodarsky vysledok. Vztahuju sa na kvantifikdciu hodnotovych vézieb
medzi vnutropodnikovymi ttvarmi a podnikatel'skymi jednotkami. VpC je vhodné vyuzivat
najma pri:

- vnutropodnikovych presunoch osipanych podl'a kategorii, so zameranim na odchov, vyrobu
odstav¢iat, vykrm,

- zabezpecenie dopravy a servisnych sluzieb pre usek chovu osipanych,

vyrobe krmiv a ich predaji,

- zabezpecenie prevadzkyschopnosti trojov a technologickych zariadeni.



VpC plnia funkciu uhradzovaciu, usmeriiovaciu a motivacni. VpC by mali byt’ stanovené tak,

aby:

. nedovolovali prenasat’ prekracovanie alebo ispory nakladov z jedného utvaru do druhého,

. vyvijal sa tlak na zvySovanie hospodarnosti vyroby v jednotlivych vnutropodnikovych
utvaroch,

. neumoznili prendsat’ prekrocenie alebo tisporu nakladov do buducich obdobi,

. stimulovali hmotnu zainteresovanost’ pracovnikov vnutropodnikovych utvarov a umoznili
tak objektivnu diferenciaciu v oblasti hmotnej zainteresovanosti.

Vnutropodnikové ceny vychadzajii z vlastnych nakladov podnikatel'ského subjektu.
Ich podstata spociva v tom, Ze v ramci konkrétneho podnikatel'ského subjektu kazda
vnutropodnikova podnikatel'ska jednotka (objekt) hospodari samostatne.

V nasledujicom prehl'ade uvadzame vnutropodnikové ceny podnikatel'skych jednotiek

z konkrétneho chovu ocipanych, ktoré vzplyvaju zo skuto¢nych vlastnych nakladov.

Ukazovatel VpV (VN) v Sk
Ocenenie ciciaka po narodeni
cca 1 kg hmotnostio 364.-
VN na odstavéa do hmotnosti 8 kg 686,-
VN na 1 kg odstavcat'a do hmotnosti 8 kg 85,-
Ocenenie 1 kg prirastku odstavéata od
1 do 8 kg hmotnosti 46,-
Ocenenie 1 kg prirastku odstavcat’a od
8 do 25 kg hmotnosti 31,-
VN na odstavcéa v z.h. 25 kg 1213.-
VN 1 kg z.h. odstavcat’a do 25 kg 48,52
Ocenenie 1 kg prirastku vo vykrme od
25 do 115 kg hmotnosti 24 -
VN na vykrm 1 ks do hmotnosti 115 kg 3373,-
VN na 1 kg z.h. vo vykrme 29,30
VN na 1 krmny deni kanca 20,-
Inseminacny technik ma za 1 narodené prasiatko 30,-

Pracu zasobovacov, sluzieb mechanizacie a oprav doporucujeme vyplacat’ v ¢asovej
mzde na zaklade noriem. VPJ kontroluje a prebera vykonané prace sluzieb a v pripade
potreby dojednéva cenu podla kvality. Vnutropodnikové ceny doporucujeme prehodnocovat
1 x rocne.

Vedenie a spravu v Specializovanych chovoch oSipanych by mal tvorit’ schopny
menezment, ktory svojou poradenskou, odbornou, obchodnou a sprostredkovatel'skou
¢innostou bude tak podnikat, aby sa podielom na zisku z cinnosti jednotlivych
podnikatel'skych jednotiek vytvorili prostriedky na d’al§i rozvoj podnikatel'ského subjektu.
Dalej bude dohliadat’, aby sa trvale neprevadzkovala Ziadna stratova vyroba. ManazZer sa musi
spravat’ podnikatel'sky a celt svoju ¢innost’ zameriava na dosahovanie zisku. Je vSak treba
pripomentt, ze pre dosahovanie zhisku bude rozhodujici cenovy vyvoj (ceny vstupov krmiv,

lie¢iv a realizacné ceny), nakladovost’ a rentabilita vyroby.






