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Anotace:

Diversifikace je prosttedkem zvySovani piijml farmaiG a rozloZeni podnikatelského
rizika. V Ceském zemédélstvi mame s diversifikaci mnoho pozitivnich zkuSenosti z obdobi
rozvoje pridruzené vyroby. V poslednim obdobi k diversifikaci nuti farmafe nejen neziskova
tradi¢ni zeméd¢lska vyroba, ale i trh se svymi pozadavky na nové vyrobky a sluzby. V ¢lanku
jsou uvedeny problémy spojené s diversifikaci a informace o pifimé a nepiimé vladni pomoci

diversifikaci a zemédélstvi.

Summary:
The diversification can increase a farmers' income and it can decrease the risk of

entrepreneur. We have lot of experience with the diversification in Czech agriculture based on
industrial production made on farms. Farmers are pushed into the diversification from several
reasons: The traditional agriculture is not profitable and the market demands new products
and services. Problems related to the diversification of the agriculture and its direct and

indirect governmental supports are presented in this article.
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Diversifikace je prosttedkem ke zvySovani pifijmi farmaifi a rozlozeni
podnikatelského rizika na co nejvétsi zdkladnu. Napft. pfi diversifikaci vyrobniho programu
zemédélského podniku dochazi k rozsifeni vyrobniho soritmentu zemédélské 1 nezemédélské
povahy tak, aby dopady poklesu poptavky po jednom produktu nebo skupiné produktd, byly
kompenzovany zvySenim poptavky po jinych produktech. Snizeni podnikatelského rizika
pomoci diversifikace je tim vEtsi, ¢im jsou jednotlivé prvky (tj. produkty, zdkaznici, odbytové

cesty aj.) na sobé mén¢ zavislé.



V Ceském zemédélstvi mame s vyrobkovou diversifikaci mnoho pozitivnich
zkuSenosti z obdobi rozvoje piidruzené vyroby, ktera byla dlouhodobé stabilizujicim
faktorem diichodové a socialni situace zemédélskych podniki v Ceské a Slovenské republice
(tab. 1).

-----

statkll k zisku a vykontim celkem v roce 1988 (v %).

Podniky Podil zisku (%) Podil vykont (%)

CR SR CR SR
JZD 52,6 93,0 20,7 22,7
St. statky 14,5 73,6 5,3 12,4

V soucasné dobé se vétSina pridruzené vyroby osamostatnila do novych pravnich
subjektll nebo se pfidruzena vyroba zruSila viibec. Rostlinnd a Zivo€iSnd vyroba neni jiz
schopna pfi soucasnych ekonomickych podminkach zajistit zemédélskym podnikiim zisk
a pfiméfenou rentabilitu. V mnohych zeméd¢lskych oblastech a podnicich se nyni hledaji
moznosti zlepSeni ekonomické situace a snizeni nezaméstnanosti venkovského obyvatelstva.
Kromé¢ naSich zkuSenosti z provozovani ptidruzené vyroby, miiZzeme vyuzit inspirace z oblasti
diversifikace farem ze zahranici, ptedevsim ze zapadni Evropy.

Soucasna ekonomicka situace farmarii v zemich s vyspélou trzni ekonomikou rovnéz
neni optimisticka. Casto se stava, ze zemédélska vyroba neuzivi farmate a jeho rodinu a proto
se 1 zde hledaji moznosti, jak zvysit pfijem farmy, jak piezit, pfipadné jak ptedejit bankrotu.
K diversifikaci farmafe nuti trh se svymi pozadavky na nové vyrobky a sluzby a na jiné

netradi¢ni vyuziti venkovského prostiedi.

Zdroje vedlejSich prijmu farmaru

Ze statistického ptehledu Eurostatu vyplyva, Ze jeden ze tii farmaid v zemich
Evropského spolecenstvi mé vedlejsi piijmy z provozovani nékterych nésledujicich ¢innosti:
— turistické ubytovani se snidani, ptipadné i s vecefi
— rekreadni a sportovni ¢innosti - jizda na konich nebo ponicich, rybafeni, lov, sttelby,
prochézky, horolezectvi, pritvodcovstvi, pési turistika

— obchodni ¢innosti - vlastni obchody nebo stanky na farmé, trzisté, donaSkova sluzba,
stiediska se zahradkatskymi potiebami a vypéstky, samosbér ovoce

— nové zemédélské Cinnosti - chov ryb, koz, ovci, Snekii, provozovani alternativniho
zemedelstvi, péstovani bio-surovin, pouzitelnych napt. na nadhradni pohonné hmoty (fepka
- metylester, obiloviny a brambory - etylalkohol)

— zpracovani vlastnich vyrobkltl véetné jejich piimého prodeje, napf. mlééné a masné
vyrobky, lesni a zahradni plodiny, mineralni voda

— dalsi sluzby - restaurace, taxisluzba, servis, uskladnéni karavan, lodi aj. mimo sezonu,
konzulta¢ni ¢innost




— prumyslové ¢innosti provozované na farme - z oblasti zpracovani dieva, plastickych hmot,
keramiky, strojirenstvi

— ruzné - pronajmy budov, pudy napt. na golfova hiisté, skladky méstského odpadu na
vlastnich pozemcich

— zaméstnani mimo farmu

Z prizkumu provedeného ve Velké Britanii vyplynulo, Ze motivaci farmate

k diversifikaci je Casto potfeba zachovani jeho holé existence, zlepSeni ekonomické situace

farmy a pfipadné¢ moznost jejiho dalSiho rozSifeni. Casto se stavad, Zze mali farmafi pro

nedostatek zdroji nebo pro jejich nedostupnost nemohou vyuzit diversifikaci viibec nebo jen

s obtizemi. Z toho vyplyva, Ze vétsi dostupnost zdroji na velkych farméach (kapital, pada,

pracovni sila) mize byt vétsim impulsem k jejich diversifikaci nez je vétsi potreba zvyseni

piijmt na menSich farmach. Hospodaii na menSich farméch nemayji Casto €as ani penize, aby

rozvijeli (a riskovali) zavedeni novych ¢innosti. Na vétSich farmach maji majitelé farem
a jejich rodiny 1 vyssi vzdélani a vétSinou jsou vékoveé mladsi nez mejitelé malych farem.
Velké farmy maji lepsi podminky pro diversifikaci nez farmy malé.

Pii hledani novych podnikatelskych moznosti je vzdy nutné vychdzet z dukladné

SWOT analyzy, zaméfené¢ na odhalovani silnych a slabych stranek podniku, pfilezitosti a

rizik z okoli. Dale je tfeba pfedem provést podrobnou kalkulaci, pfipadné i variantni feSeni

diversifikace pii zménach vnéjsich 1 vnitinich pdminek podniku.

Problémy pri diversifikaci

Pfi diversifikaci se mize podnikatel (farmar) setkat s nékterymi problémy, které je
mozno rozdélit do ¢tyt oblasti:

- Problémy financni jsou spojené s nedostatkem nebo piebytkem kapitalu. Pii nedostatku

kapitalu a predpokladané nizké ziskovosti z nové ¢innosti je pouziti diversifikace k feseni
soucasnych ekonomickych nesnazi problematické. Rovnéz i ziskani tivéru bude v tomto
piipad¢ obtizné. Problém kapitdlu se miize projevit i pii jeho piili§ snadné dostupnosti
(napft. ziskanim dotace), kdy nezkuSenost a nadSeni farmare, mnohdy spojena s casovou
tisni, mize zpiisobit neefektivni vyuziti kapitalu.

- Marketingové problémy vznikaji tenkrat, pokud nebyla pfedem provedena dikladna

marketingova strategie, vychazejici z pozadavki trhu. Nové ¢innosti zavedou farmare do
zcela jinych obchodnich situaci, nez byl zvykly. Mohou vzniknout problémy pii stanoveni
cen nabizenych vyrobka nebo sluzeb, piipadné problémy s konkurenci, propagaci apod.
N¢ékdy se objevi tzv. potize z Gspéchu pii diversifikaci, tj. kdyz farmar nemiize zvySenou
poptavku po zbozi uspokojit. V tomto piipadé je nutno pécliveé zvazit efektivnost dalsiho
rozsifeni vyroby, ptfipadné negativni dopady na farméate a jeho rodinu.

— Prédvni poroblémy souvisi s neznalosti dulezitych zékonii, pfipadné¢ s vcCasnou a

nedostateCnou informovanosti o jejich zménach.



— Osobni problémy - ¢asto vznikaji stresové situace pii finan¢nich a obchodnich potiZzich,

pfi zméné hierarchie v rodiné farmare, zméné priority v ptfidélovani zdrojl, vyssi Casové
zaneprazdnénosti aj. Problémem pfi diversifikaci je rovnéz nedostatecné vzdélani nebo
nedostatek odbornych znalosti a zkuSenosti s novou ¢innosti u farmate i jeho rodiny.

V praxi existuje mnoho piikladd usp&sné diversifikace. Uspéchy lze vidét nejen ve
splnéni bezprostfednich ekonomickych cilt, ale také ve zlepSeni dlouhodobych vyhlidek
zemédé€lskych podniklt nebo rodinnych farem. Mnozi ¢lenové rodiny se diky diversifikaci
mohou zbavit pfizraku dfiny v zemédélstvi a vénovat se svym ambicim v jiném podnikéni,

které mize ptizniveé ovlivnit ekonomiku jejich rodinné farmy.

Vladni politika a diversifikace

V zemich Evropského spolecenstvi je vladni pomoc zemédé€lstvi a diversifikaci

zakotvena v riznych smérnicich. Jde o pfimou podporu pomoci subvencni a grantové politiky

a neptimou pomoc prostiednictvim poradcii a poradenskych sluzeb.

Spolutcast vlady je odvozena =ze zkuSenosti, Ze modernizace zemédélstvi
nevyhnutelné vytvaii pro lidi na farmach socialné ekonomické problémy, které zeméde€lstvi
samo o sob& neni schopno fesit. Problémy s nezaméstnanosti venkovského obyvatelstva nelze
zcela vyfesit presunem c¢asti pracovnich sil ze zemédélstvi do méstskych sidlist’ a na pracovni
mista ve méstech. Je tfeba zpétné vyuzit venkovskych zdroji na tvorbu novych pracovnich
mist. Proto vladni sponzorovani diversifikace ma velky stimulacné moralni vliv na venkovské
obyvatelstvo. V soucasné dobé¢ je prvoradost ekonomiky zemédelské produkce konfrontovana
se zajmy ochrany zivotniho prostiedi.

V nasi republice se vladni pomoc diversifikaci pfiblizuje pomoci v ES. Zeméd¢lci
kromé poradenskych sluzeb mohou vyuZzit i riznych programii Podpiirného a garan¢niho
rolnického a lesnického fondu jako jsou napt. "Zeméd¢€lec" - rozvoj agroturistiky, "Krajina",

"Agroregion" a "Mladi".

Zavér

Diversifikace v zemich s vyspélou trzni ekonomikou neni nic nového. Chytii a Casto i
bohati farméfi ji vyuzivaji ke své prosperité jiz velmi dlouhou dobu. V naSich zemédélskych
podnicich a na farmach existuji zdroje i moznosti k vytvéafeni novych podnikatelskych
¢innosti nebo k obnoveni ¢innosti jiz dfive provozovanych. Diversifikace nevytesi veskeré
problémy naseho zemédélstvi. Mlize v§ak pomoci pii jejich feSeni. Diversifikace je zdrojem

vedlejSich pfijmt farmar.
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