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Anotacia:

Pol'nohospodarske podniky prechadzaju v stcasnom obdobi rozsiahlymi zmenami,
ktoré sa tykaji velkosti, Struktury vyroby, podnikatel'skych aktivit, resp. poctov technicko-
hospodarskych pracovnikov. Prevaznd vécéSina polnohospodarskych podnikov (aj po
uskutoc¢nenej transformacii) uplatiiuje tradicné organizacné Struktiry s vertikdlnym
informa¢nym tokom. V takomto prostredi ani najmodernejSie technologie nemdézu vyriesit
problémy, ktoré vznikli v désledku nevhodnych organiza¢nych inovécii a zastaralych foriem
organizacie prace. Preto je potrebné uplatiiovat’ plosné organizacné Struktary, decentralizovat’
rozhodovanie a riadenie, vac¢si doraz klast’ na informacné a motivacné toky, dbat’ o neustaly
rozvoj l'udskych zdrojov, univerzalnost’ personélu a pod.

V podmienkach slovenského polnohospodarstva rozhodujici podiel na trhovej
pol'nohospodarskej produkcii budi mat vacSie podniky - druzstvé, akciové a obchodné
spolo¢nosti, spolocnosti s ru¢enim obmedzenym, spolo¢né podniky a sukromni podnikatelia
s koncentraciou pody véacsou ako je vo vyspelych eurdpskych krajinach.

Summary :
The agricultural enterprises perform large changes in present period referring their

size, production structure, entrepreneurial activities, resp. number of technical and
administrative employers. Prevailing majority of the agricultural enterprises (also after done
transformation) applies traditional organizational structures with vertical information flow. In
this surroundings the most up-date technologies are not able to solve problems generated as
aresult of unsuitable organizational innovations and absoleted forms of labour organization.
Therefore it is necessary to apply level organizational structures, to decentralize decision
making and management, to lay bigger impact on information and motivation flows, to take
into consideration continual human resources development, personal universality, etc.

The larger enterprises - cooperatives, joint-stock companies and trade companies,
limited liability companies, corporations and private farmers with land concentration larger
than in developed European countries will have decisive share on market agricultural
production in Slovak agriculture conditions.
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V dosledku nesystémovych a analyticky nedostatocne rozpracovanych zamerov
ekonomickej reformy sa slovenské polnohospodarstvo postupne stalo stratovym odvetvim,
kde sa znizuje zaujem o podnikanie a investovanie, dochddza k enormnému odlivu
a nevyuzivaniu kapitalu, klesa vykonnost’ a efektivnost’, rozpada sa podnikovy management
a pod.

Vysledky uskutocnenych prieskumov poukazuji na to, ze kazdy polnohospodarsky
podnik, ktory sa bude chciet’ ialej rozvijat’ musi si prehodnotit’ svoju sucasni vyrobnu
orientaciu, s cielom realizovat vyty¢ené podnikatel'ské zamery. Charakteristickou crtou
podnikatel'sky orientovaného podniku je pritom uskutocnenie marketingového prieskumu,
inovacia podnikatel'skych aktivit, optimalizdcia podnikatel'skych koncepcii, stratégie a
taktiky, hodnotenie postavenia podniku na trhu a pod.

Podmienkam trzného mechanizmu musia pol'nohospodarske podniky prispdsobit’ aj
svoju organizac¢nu Struktiru, ktora reSpektuje nové postavenie zdkaznika a meni poziadavky
na racionaliza¢nt ¢innost’ podniku.

Vychadzajic z uvedenych slov cielom prispevku je poukdzat na zmeny
organiza¢nych a vnutropodnikovych podnikatel'skych Struktir v podmienkach slovenského
pol'nohospodarstva.

Za ucelom ziskania potrebnych faktografickych tdajov bola pouzitd metdda
dotaznikového prieskumu, ako aj informdacie ziskané z materidlov a dokumentov

zverejnenych Ministerstvom pddohospodarstva.

Vlastna praca :

Vysledky uskutoCnenej analyzy poukézali na to, ze polnohospodarske subjekty
hospodariace na pode v prevaznej vicSine sa zaoberaju len ¢innostami, ktoré bezprostredne
stivisia s polnohospodarskymi ¢innostami. Tento stav mozno povazovat’ za pozitivny vtedy,
ak podnik hospodari efektivny. Udaje zavierky 1992 vypovedaju o tom, Ze sektor PD SR
zaznamenal zniZenie plosnej stratovosti. Ak sa z mimoriadnych vynosov v roku 1993 vyluci
odpustend dan z miezd a odmien za rok 1992, tak 98 z 1093 pol'nohospodarskych podnikov
dosiahlo zisk.

V rokoch 1990 - 1993 doslo k vyraznym zmendm v rastlinnej a ZivociSnej vyrobe.

Strukttru plodin na ornej pdde tvoria predovetkym hustosiate obilniny, kukurica na
zrno, krmoviny na ornej pdde, resp. olejniny a cukrova repa. Ako najvyhodnejSie
z ekonomického hl'adiska sa javi pestovanie hustosiatych obilnin a kukurice na zrno, teda
plodin, s pestovanim ktorych st najvicsSie sktisenosti a v poslednych rokoch zaznamenali
najstabilnejsie hektarové urody.

Mechanizované prace pre rastlinni vyrobu su zabezpeCované dvoma sposobmi,

tj. technické zabezpecenie je sucastou rastlinnej vyroby, resp. dodavatel'skym sposobom.



V Zivocisnej vyrobe doslo k podstatnému znizeniu stavov hospodarskych zvierat.
NajkritickejSia situdcia nastala u hovddzieho dobytka, kde bol zaznamenany pokles
v niektorych pol'nohospodarskych subjektoch az o 40, resp. 50 %. K najvyraznejSiemu
poklesu doslo u kategorie tel'atd, vykrmovy hovédzi dobytok a dojnice. Obdobné problémy
nastali i v chove oSipanych, ¢o sa negativne prejavilo v zasobovani obyvatel'stva bravéovym
a hoviddzim mésom.

Najvicsie zmeny boli zaznamenané na useku technickych sluzieb, kde doslo takmer
k uplnej likvidacii organiza¢nych jednotiek zameranych na realizaciu nepol'nohospodarskych
vyrob, z dovodov vytvorenia konkurencného prostredia zo strany Specializovanych
organizacii.

Transformacia vlastnickych pomerov v pol'nohospodarstve zahana:
. restiticie
. transformaciu pol'nohospodarskych druzstiev
. privatiziciu Statnych pol'nohospodarskych podnikov

Zakonna uprava transformdcie doterajSich pol'nohospodarskych druZstiev smerovala

k ich premene na pravnické osoby v zmysle Obchodného zdkonnika.



V réamci transformacného zakona sa najviac pol'nohospodarskych druzstiev

pretransformovalo na druzstevni formu, akciové spolocnosti a na spolocnosti s rucenim






Vysledky transformacie mozno zhodnotit’ nasledovne :

. polnohospodarske druzstva sa transformovali v prevaznej vac¢Sine na druzstevnll formu v
zmysle Obchodného zakonnika,

. Clenovia transformovanych druzstiev zostali ¢lenmi pdvodnych druzstiev a len v
minimalnom rozsahu sa nimi stali aj ostatné opravnené osoby,

. doslo k vyraznému rozptylu vlastnictva na majetkové podie ly ¢lenov a ne¢lenov,

. transformacia druzstiev je uz sice ukoncena, ale bude musiet pokracovat
vnutropodnikova transformécia organiza¢nych jednotiek na samostatné podnikatel'ské
jednotky,

. vytvaraju sa realne predpoklady pre uskuto¢nenie Strukturdlnych zmien a diverzifikaciu
podnikatel'skych ¢innosti hospodarskych subjektov,

. v zmysle pol'nohospodarskej regionalnej politiky je potrebné obnovit’ v regiénoch vsetky
polnohospodarske a nepol'nohospodarske aktivity, ktoré stivisia s rozvojom doplnkovych
foriem podnikania a sluzieb,

.z tohto dévodu sa ziada podporovat’ vhodné Struktary vyroby, zmenu Struktiry podneho
fondu (zalesiiovanie), vyuzivanie pody na pestovanie technickych plodin, drobného
a lesného ovocia, aktivity v agroturistike ati.,

PoI'nohospodarstvo bolo vynaté z tzv. malej privatizacie. V stcasnom obdobi su
pripravené privatizaéné projekty SM a vypracovany zoznam podnikov zaradenych do
privatizacie.

Pri posudzovani privatizacnych projektov a rozhodovani sa prihliada na :

. vlastnictvo pody,

. privatizaciu funkénych celkov,

. vySku ceny a platobnt vyhodnost,

. rieSenie zamestnanosti v danom regione,

. ucast zahrani¢ného kapitalu,

. spojenie rieSenia privatizacie a restitcie a pod.

Zékladnym cielom procesu privatizacie je podpora domacej podnikatel'skej sféry
v pol'nohospodarstve, vstup zahrani¢ného kapitalu, prepojenie pol'nohospodarskej prvovyroby
so spracovatel'skym priemyslom, reStrukturalizacia podnikatel'skych subjektov posobiacich
v pol'nohospodarstve s cielom tvorby konkuren¢ného prostredia.

Privatizaciou, ale aj komercionalizaciou podnikania v pol'nohospodarstve sa vytvoria

pravdepodobne nasledovné podnikatel'ské Struktury :
. pol'nohospodarske druzstva, sukromné podniky, cirkevné majetky,
. rodinné farmy,
. "hoby farmy" ako vedl'ajsi zdroj prijmov,
. pridomové - samozasobitel'ské hospodarstva a zdhradky,
+ obchodné spolo¢nosti, resp. zdruzenia podl'a Ob¢ianskeho zdkonnika

Vychédzajic z predznaceného sa vyvoj foriem hospodéarenia bude uberat’ tymito

hlavnymi smermi :
. podnikatel'sky orientované podniky,



. doplnkové zamestnanie,
. hospodarstva zalozené na verejnych funkciadch pol'nohospodarskej vyroby

Velkostne, majetkovo a organizatne mozno ocakavat’ diferencovanost’ a kombinaciu

jednotlivych foriem.

Zaver :

Na zaklade vysledkov analyzy skimanych pol'nohospodarskych podnikov sa ako
najrealnejSie javi uplatnenie nasledovnych variantov organiza¢no-pravneho a ekonomického
usporiadania pol'nohospodarskej vyroby :

. Pol'mohospodarsku pddu dat do prenajmu jednému alebo viacerym ndjomcom.
Mechanizacné prostriedky odpredat’, resp. dat’ do prendjmu bui najomcovi pddy alebo
pracovnikom, ktori na nich pracuji. Pri uplatneni druhej alternativy najomca pody bui
trvale zamestnava majitel'ov, resp. najomcov mechanizacnych prostriedkov alebo s nimi
uzatvara zmluvy na vykonanie urcitych prac.

. Objekty zZivociSnej vyroby dat’ do prendjmu alebo sprivatizovat’ pravnickej alebo fyzicke;j
osobe, ktora by v nich realizovala Zivo¢iSnu vyrobu bez priamej nadvéznosti na podu,
pripadne by ich vyuzila na ina ¢innost’.

. Ostatné¢ budovy, stavby a technické prostriedky, ktoré boli urcené na ucely
nepol'nohospodarskej vyroby sprivatizovat’ alebo dat” do prendjmu.

Z uvedeného vyplyva, ze prendjom sa moze vztahovat na vybrané organizacné
jednotky, resp. vSetky vnutropodnikové organizacné jednotky pol'nohospodarskeho podniku
na zaklade zmluvy medzi prenajimatel'om a najomcami.

Vlastné podniky dévaju pddu do prenajmu iba v pripade, Ze si najomnik sucasne
prenajima aj ostatny vecne stuvisiaci nehnutel'ny a hnutel'ny majetok.

V pripade uplatnenia prendjmu je vedenie podniku zredukované len na spravcu
majetku (v zavislosti od rozsahu a vzdjomného pomeru prendjmu a privatizacie) na vedenie
nevyhnutnej ekonomickej a administrativnej agendy (schéma 1, 2).

Na baze pol'nohospodarskeho druzstva vytvorit’ akciovl spolo¢nost. Tento navrh je
vhodny pre tie pol'nohospodarske podniky, ktoré v minulosti vytvorili a dosial’ nerozpustili
primerané vysoké, najmd finan¢né zdroje, vyznaCuju sa dobrou uroviiou hospodarenia
a persondlnym obsadenim s dobrou pracovnou moralkou a disciplinou.

Velmi dolezit¢ je spravne urcit zaklad pre stanovenie hodnoty akcie, hlavne
otazku pojatia ¢i vyluCenia polnohospodarskej pody. Tato okolnost’ podstatnou mierou
ovplyviiuje Struktaru akcionarov a tym aj vzt'ahy v akciovej spolo¢nosti. V pripade, Ze sa
pol'nohospodarska poda zahana do zakladu pre stanovenie hodnoty akcie, je realny
predpoklad, ze najvacsimi akciondrmi su prave majitelia pody.

Pri stanoveni zékladu akcie bez zohladnenia pol'nohospodarskej pody sa Struktara

akcionarov podstatne meni v prospech dlhoro¢nych ¢lenov byvalého polnohospodarskeho



druzstva, pripadne solventnych zdujemcov o nakup akcii. V tomto pripade sa majitelom pody
vyplaca urcity prendjom za jej uzivanie (schéma 3).

Cielom obidvoch variantov organiza¢no-pravneho a ekonomického usporiadania je
zabezpeCit' prosperitu transformovaného polnohospodarskeho podniku zefektivnenim
P'udského faktora.

V porovnani s klasickymi polnohospodarskymi podnikmi ide o radikalny pokles
poctu  pracovnikov prostrednictvom  odburavania neefektivnych funkénych miest,
zredukovanim rozsiahlej administrativno-ekonomickej agendy a zvySovanim priamej
zodpovednosti, lepSou pracovnou mordlkou a disciplinou pracovnikov vo sfére vyroby a

sluzieb
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Priloha

Schéma 1: Schéma organizacnej Struktiry pol'nohospodarskeho podniku
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Schéma 2: Schéma organizacnej Struktury prenajatého pol’'nohospodarskeho podniku
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Schéma 3: Schéma organizac¢nej Struktiry akciovej spolo¢nosti
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