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Anotace:

Clanek doporuduje dopracovani objektového informaéniho systému k ovéfovani
vhodnosti podminek pro spolupraci v podnikéni. Zékladni piedpoklady spoluprace
v podnikani byly ovéteny v pribéhu sledovani procesu transformace zeméde€lskych druzstev
v Cechach. Vhodnost objektového piistupu byla ovéfena pii hledani vazeb mezi zjisténymi
informacemi v DataObjectBrowseru, ktery je naprogramovan v jazyku Smalltalk. Nutnost
propracovanéjsi aplikace tohoto softwarového produktu a objektového piistupu vyplyva

z pozadavku na zobeciiovani postupovych kroki a na $ifeni téchto normativnich informaci.

Summary:
The article recommends to work out an object programming based information system

to prove conditions of its suitability for increasing of impact of co-operation in business. An
agriculture co-operative farms transformation process in Czech was investigated from point of
view of essential conditions of co-operation. The suitability of the object approach was
proved during evaluation of collected information in DataObjectBrowseru which is
programmed under Smalltalk. The need for more detailed applications of this software comes
from the demanded generalisation of ongoing steps and from demanded dissemination of

these normative information.
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Pozorovani forem spoluprace v pribéhu transformace zeméd¢lstvi na 6 zemédélskych
druzstvech, 4 statnich statcicha a 1 Skolnim statku upozornilo na to, Ze stale vice lidi hleda

a bude hledat odpovédi na nésledujici otazky:



- S kym, k ¢emu a jak se mam spojit s ostatnimi, aby to uspokojovalo m¢ a nebylo to
podnikéni na tkor ostatnich?

- Je mozné tento druh podnikdni v mistnich podminkach ptivést do konkurenceschopné
podoby?

- Nepfijde zase n¢jaka radikalni zména, ktera by zasadné¢ zmeénila pfedpoklady, na kterych

bychom chtéli nase podnikani zalozit?

Tyto otdzky se staly podnétem k hledani odpovédi. S ohledem na casté zmény situace
a s ohledem na mistni odliSnosti byla k srovnavani zdvaznosti i podminek pribéhu zmén
v zemedélstvi a na venkove a k hledani forem spolupréce k jejich trvalému vyteSeni, zvolena

metodika objektového programovani.

1. Urovné a projevy zmén v zemédélstvi

Aktudlnost vySe polozenych otdzek leze dolozit tim, Ze mnohé podniky si na né
v nékterych piipadech jiz dokazaly odpoveédét samy a také se podle odpovédi zaridit. To je
velky pokrok, srovname-li jejich pasivni vyckdvani na transformacni zakony a pozdéjsi
roz¢arovani z jejich nevyhodnosti pro lidi, kteti v zeméd¢lstvi pracovali cely zivot, aniz by
méli velké vlastnictvi s témi, kteti pracovali a zili jinde a o nové vytvorenou hodnotu
v zemedélstvi se méli pravo podelit. Proto je dale uveden piiklad vzniku sdruzeni vyrobct
mléka (Stryjan, 1994), ktery dokazuje, ze zakonem iniciovana restrukturalizace zeméd¢lstvi
pfesla od zadkonem iniciovanych procesti rozpadu k integraénim procesim, podminénym

vznikem spolupréce zdola (Middlemist, Hitt, 1988).

Srovnani tii druzstev vvrobcu mléka (X, Y, Z):

vvvvv

v pripad¢ vyrobcli mléka pomérn€ masove, avSak s ohledem na podminky a potieby vyrobct.

Prave odlisnosti pristupil jsou dale uvedeny na srovnani ttech odlisnych pfistupi.

Tabulka 1: Clenstvi

Podnik Pravni forma pocet Clenu hlasovani

X druzstvo 18 dle majetku
Y S.I.0. 3 dle majetku
Z druzstvo 34 SHR a41 ZD | dle majetku

Hlasovani podle majetku je podminéno jeho tvorbou a naptiklad i nasledujicimi zdsadami:
- druzstvo nebude ziskovou organizaci
- majetkovy podil na mlékarn¢ se bude skladat ze ¢lenského vkladu (podle néj se hlasuje

kratce po zalozeni, nez druzstvo zacne pracovat a vytvaret majetek), vySe ruceného tvéru



a objemu nesplacenych pohledavek a bude k nému ptibyvat pevné¢ dohodnuta ¢astka na litr
dodané¢ho mléka

- hlasovat se bude podle takto dotvaiené majetkové struktury

- ptipadné pozitky budou namisto dividend vyplaceny formou zvyhodnéné ceny za prodany
nebo odkoupeny vyrobek v zdvislosti na pfedem stanoveném poméru zékladnich skupin
spoluvlastnikli: vyrobct, domacich odbératelii a ptipadné exportné orientovanych odbératelt

- v pocatku, po odkoupeni mlékarny, vSak nepiijde o rozdélovani pozitki, ale o splaceni tvéru
a nedobytnych pohledéavek, a to opét podle mnozstvi dodaného mléla a odebraného mnozstvi
mlécnych vyrobkill s ohledem na vySe zminéné vlastnické portfolio

- podil na vlastnictvi mlékarny mohou mit pouze ¢lenové, ktefi pfistoupili pfed zakoupenim
mlékarny

- otazkou stale zlistava jak urychlit a usporadat splatky pohledavek

Tabulka 2: Denni zpracovatelska kapacita:

projektovana | skute¢na dodano c¢leny | dodano c¢leny
KAPACITA mlékarné mlékarné
mlékarny (1): vlastni cizi
X 130 000 60 000 60 000 cca 60 000
Y 120 000 100 000 60 000 0
Z 300 000 100 000 60 000 70 000

Mlékarna X ma 18 ¢lent, z nichz 7 do ni dodavd mléko. Mlékarna byla pivodné
specializovana, ale po rozpadu mlé¢ného primyslu se ji rozpadl i odbyt a byla nucena rozsitit
sortiment a tim ztratila vykonnost. Pokud by ji opét ziskala je dalSich 9 ¢lenii na pozadani
mléko do této mlékarny dodavat. Pokud by tito ¢lenové predCasné ztratili odbyt, je mlékarna
na pozadani povinna jejich mléko zpracovat. Management mlékarny X nejvice dba
o diskrétnost pti sdélovani svych udaji. Ziejme proto, ze ma jiz zkuSenosti a i proto, ze
konkurence zneuziva jakékoliv informace. Strategii mlékarny X proto je vybrat spravny
segment trhu mimo dosah konkurence a postupné tak ziskat zdroje na vyplaceni nedobytnych
pohledavek vyrobct.

Druzstvo Z mlékarnu bude teprve kupovat. Zatim je ztratova a neni pod kontrolou
druzstva. VSe mize dopadnout i Spatné€, a proto by bylo predCasné do ni presouvat dodavky

¢lenti nebo naopak.

Strategie velkého sdruZeni vyrobcii mléka:
Sdruzeni vyrobci mléka je zatim pouze jedno, ale pripravuji se dals$i na celém uzemi

republiky. Sdruzeni nebude vlastnit mlékarnu ani nepovede vlastni vykup a ucetnictvi



o vykupovaném mléce. Sdruzeni pfipravi za uplatu smlouvy o vykupu mléka s vybranymi
mlékarnami. Clen bude zodpovédny za plnéni takto pFipravené smlouvy.

Sledované sdruzeni vyrobci mléka ma 126 clenil, z toho 31 SHR a 95 ZD. Jeho
produkéni kapacita je 400 000 1 mléka denné. Né&kteii z Clend vSak jiz maji podepsané
smlouvy s mlékarnami, a proto bude z pocatku dodavatelska kapacita nizsi.

Cinnost sdruzeni a druZstev miize ovlivnit existenci zejména téch mlékaren, které
neplati za dodané mléko, jak vyplyva z udaji o poklesu vyroby mléka a setrvalém poctu
mlékaren (jejich stalé naklady zbytecné zatézuji cenu mléka).

Tabulka 3: O¢ekavané snizovani poctu mlékaren

Rok Pocet mlékaren Vyroba mléka (1)
1989 113 4 500 000 000
1993 103 2 800 000 000
odhad 1995 45 - 38 2 300 000 000

Vztahy druzstev a sdruZeni vyrobci mléka a mlékarenského svazu jsou pochopitelné napjaté.
To znamend, Ze vyvoj neni ukoncen a jsou ocekavany zasahy vlady na zadost mlékarenského
svazu.

Vyse uvedeny ptiklad srovndvajici tii odlisné pfistupy ke spolupraci je jen malou
vyseci z provedeného sledovani forem spoluprace v prubéhu transformace zemédélstvi. Nutno
pfiznat, Ze spoluprace byla spiSe vyjimeénym, nez &asto pozorovanym jevem. Castéji bylo
mozno sledovat sebeprosazovani, Casto za cenu velkych narodohospodaiskych i moralnich
ztrat. Pravé proto byla v Givodu této staté zdiraznéna otazka prospésnosti, setrvalosti rozvoje
a role spolupréce, ktera je k dosazeni téchto cili nezbytna.

Pfi hledani obecného modelu spoluprace vSak bylo pozorovano tolik jejich rznych
projevu, Ze se situace jevila natolik nepiehlednd, Ze se zdalo byt vylou¢ené odvodit néjakou
obecné platnou metodiku, kterd by ptekracovala platnost zasady "co nechces, aby ostatni
délali tobé, nedélej ty jim". Pozdé&ji se vSak ukézalo, Ze je mozné nalézt urCité obecné rysy
jak pro analyzu vnéjSich podminek vhodnosti vzniku spoluprace, tak i pro pozdéjsi formulaci

doporuceni pro jednotlivé postupové, kontrolni a opravné kroky.



2. Navrh modelu stratifikace funkci podnikatelského prostiredi

Model stratifikace umoziiuje posoudit vhodnost vngjSich podminek pro vznik
spoluprace na zakladé¢ odhadu naplnéni ctyt funkei, které ovliviuji vyhodnost
podnikatelského prostfedi z hlediska vyuziti lidského potencialu: inovétor, partnerstvi,

podnikatel a oligopol.

Funkce "inovator'":

Inovator jako je nositelem zmény. Funkce informatora se vyznacuje nizkym poctem
podfizenych a cilem proto je vyuzit co nejvetsi ¢ast uzitné hodnoty navrhovanych inovaci
ostatnimi subjekty. Inovator si je védom, Ze jim navrhované inovace by mohly byt
znevyhodnény odejmutim velké ziskové marze podnikatelem s vyluénym uZzivacim pravem.
Dale si je védom, Ze je pro n¢j, zejména v zacatcich, tézké vibec nalézt podporu pro sviij
navrh u podnikatelli. Zaméfuje se proto na ziskdni podpory ostatnich, tfeba i nezédvislych
subjektil, které by mohly inovaci dopracovat a realizovat ve spolupraci.

Inovator mize vytvaiet zmatek tim, Ze pfedklada a dopracovava navrhy inovaci tak
rychle, Ze vlastné neni mozné v praxi vyuZit jejich pfednosti a je nutno je stale dopracovavat.
Proto méfitkem uspéSnosti inovatord je jim vymezeny prostor ve stanovach, méfitelny
nasledujicimi ukazateli:

- moznost halsovani podle vyhodnosti podstaty navrhu (nikoliv podle majetku a podle
vymezeni sfér vlivu), to znamena co Clen, to hlas a

- moznost pfijimani novych ¢lent podle toho co umi a mohou pfinést, nikoliv podle vyse
vkladu.

Funkce "podnikatel':

Podnikatel vyuziva takovych prilezitosti na trhu, které nevyzaduji velké investice
a s minimalnim poc¢tem podfizenych je schopen konkurovat i velkym podnikiim. Jeho cilem je
vydélat a vydélku si uzit.
Sila funkce "podnikatel" je méfitelnd jen nepiimo:
- po¢tem bankrotli malych a stfednich podnikateli v pfepoctu na jednoho obyvatele ve
sledovaném tzemi a
- poctem bankrotli malych a stiednich podnikatelti ve stejném casovém obdobi (minuly rok,
minulé 2roky a posledni 3 roky).
- poctem obyvatel pod hranici chudoby.

Funkce "partnerstvi'':
Partnerstvi maji rizné pravni formy v zavislosti na zptisobu uplatiiovani vlivu kazdého
z partnertl. Cilem partnerstvi je uspokojovat jak potfeby trhu, tak i partnerti a zaméstnanct

uvnitf podniku tak, aby ob¢ strany mohly proporcionalné zlepSovat své postaveni.



Sila funkce "partnerstvi" je nepifimo méfitelna:
- ptirtistkem obratu a

- zménou trendu fluktuace zaméstnanct a partnerti s podprimérné velkymi vklady.

Funkce "oligopol"':

Oligopol je kapitdlové mocny, zaméfeny na vyrobu a prodej slozitych vyrobkt s cilem
maximalizace vlastniho zisku. Patii sem 1 velci privatizatofi, investi¢ni privatizacni fondy
a banky. Pokud je jejich funkce spravna, nevyplati se ani soukromé podnikat v malém ani
iniciovat, pfipadné spolecné podnikat a je lepsi pobirat podporu v nezaméstnanosti, ktera je

v zemich s funkénimi oligopoly dostatecné vysoka.

Sila funkce oligopol je proto nepiimo métitelna:
- vy$i nezaméstnanosti.

D¢lbu funkci, které podminiuji vyhodnost podnikatelského prostiedi v podminkach
prechodu od planovitého k trznimu hospodafstvi 1ze sledovat u mnohych autorii. Zde zvolena
stratifikace funkci podnikatelského prostfedi, na rozdil od bostonského pfistupu (Kotler,
1993) vSak umozni stanovit strategii tazatele a pfipravit se i na takové zasadni zmény jako
jsou napfiiklad agrarni reformy.

Model stratifikace funkci podnikatelského prostfedi, doplnény o niZe navrhovanou
objektovou analyzu, ma tii ukoly:

1. Snizit subjektivitu vypovédi informatori zvySenim poctu sledovanych mist podle
jednoznacné metodiky objektové analyzy.

2. Zvysit vypovidaci schopnost modelu pravidelnou zménou otdzek i terminologie modelu
podle priorit uré¢enych informatorem a tim jej postupné konkretizovat.

3. Omezit pocet otazek vyuzitim schopnosti modelu dospét k zadvéru metodou dedukce ve
vazbé na pifimo méfitelné ukazatele. To znamena, ze 1 kdyZ se dotazy mohou informatorovi
jevit jako nesouvislé, zvysi se objektivnost jeho vypovédi.

4. Tazateli, ¢i uzivateli nabidnout srovndvaci normativy k fizeni jeho postupovych,
kontrolnich i opravnych krokd, které jsou zptesiiovany na zaklad¢:

- dozravani znalosti pravidel, kterd je métena frekvenci pouzivanych pojmi s ohledem na
postaveni informatori a tazateld,

- zvySovani stability, rezerv a pfetizeni jednotlivych funkci podnikatelského prostredi, které
vyplyne ze srovnavani zajmovych oblasti i riznych urovni (prvovyroba, zpracovani, politika).

Model stratifikace funkci podnikatelského prostfedi se bude meénit spolu s jeho
vyvojem. Napfiiklad ve funkci oligopolu mize vystupovat zékon, potom jeho dodatky a nebo
ti, ktefi si jej vylozili po svém. A i1 kdyz podstata i funkce zlistdvd vyznamoveé nezménéna, je
nutné, aby otdzky modelu vzdy byly aktuédlni. Dale navrhovany objektovy ptistup byl zvole

pravé proto, Ze je k takovymto zménam velmi pruzny.



3. Objektova analyza jako nastroj kvantifikace zmén

Ukolem objektové analyzy je formulace doporuéeni pro jednotlivé postupové,
kontrolni a opravné kroky v pfipadé, Ze vystup modelu stratifikace funkci podnikatelského
prostiedi doporuci spolupraci jako vhodnou cestu k dosazeni cile.

Objektova analyza byla provedena zanaSenim informaci o rozpadu transformovaného
druzstva na druzstvo malych vlastnikli, druzstvo velkych vlastniki a dva vétsi soukromé
rolniky do objektové databdze - DataObjectBrowseru (Linhart, 1994). Zpocatku se zdalo, Ze
ziskané informace jsou platné pouze ve sledovaném piipad¢ a v jinych podminkach jiz nejsou
vyuzitelné. Po sedmém setfidéni v DataObjectBrowseru se vSak zacala objevovat
zobecnitelna vnitini logika piistupli pouzitych k tfidéni informaci a tim i k odvozovani zavért
z nich. Vyraznou vypovidaci schopnost mély predev§im pfistupy vné&jSiho pozorovatele
(autor) a vnitini piistupy dalezitych osob (manazefi a poradci).

K dilezitym piistuptim, prohlubujicim poznani podstaty vnitinich procesit vnéj$im
pozorovatelem bylo srovnani historickych udélosti se sou¢asnymi cili organizace a s prvnimi
praktickymi kroky proti sobé pusobicich subjektt. Uspéchy i netspéchy bylo mozno
pozorovat jak na strané¢ manazerd, tak i na strané neoficidlnich poradcti a tak tomu bude asi
vzdy a vSude. To, co je podstatné, je rychlost kodifikace ndvrhli z obou stran do stanov
ajejich praktické napliiovani. I kdyz i stanovy byly poruSovany, zanikla tim autorita bui
doty¢ného bodu ve stanovach nebo osoby, kterd je porusila. Takto doslo naptiklad k odlivu
manazerl, k volbé novych, k zalozeni novych druzstev po odchodu skupiny clent,
k rozliSovani novych druzstev v zavislosti na podminkéch vkladani a vyjimani majetku

a podobné.

Zavér:

Proces ziskavani odpovédi na otdzky polozené v tivodu, jak bylo zjisténo v prubehu
sledovani transformace zemédélskych druzstev, je natolik palCivy, ze mize piimét lidi
1 k trvalejsi spolupraci, protoze jsou si védomi ztrat, které zptisobily spory a nedorozuméni.
Diilezita je i ta skute¢nost, ze druzstevni spoluprace neni v Cechach jevem novym a lidé na
vesnicich jiz tyto zkuSenosti maji historicky dané a slibené zavazky pro budouci spolupraci
jsou schopni dodrzovat. Nabidne-li se jim v této praci odzkousena a zjeduSena metoda nebo
jen informace, potfebné k ziskani odpovédi na Gvodni otazky, mlze to pfispét ke zkraceni
doby nutné ke vzniku spoluprace i k prodlouzeni ¢asu jejiho trvani a ke zvySeni jeji uc€innosti.
K metodickému dopracovani lze doporucit predevsim testovani vhodnosti podminek ke
vzniku spolupréce a sledovani, vyhodnocovani a opravy konkrétnich pfijatych rozhodnuti.

Dopracovani metody je diilezité proto, Ze pouzity software (Smalltalk) nabizi mnohem
vice moznosti k propojeni vice uzivatelli v rtiznych mistech a ke spole¢nému dotvareni

objektové databaze bez obvyklych ndkladl na jeji tdrzbu a formalizaci novych vstupt. VéEtsi



objem vstupli by také znamenal zvySeni vypovidaci schopnosti i vyznamu pro uzivatele

navrhované metodiky.

Literatura:

Kotler, P.: Marketing Management. Victoria Publishing (¢eské vydani), 1994.

Linhart, Z.: Sledovani postupu transformace a privatizace zem&dé&lskych podnikii v Cechéach.
VSP Nitra, 1994. (Sbornik z celostatni konference se zahraniéni uéasti). - 7 s.

Middlemist, R.D., Hitt, M.A.: Organizational Behavior. West Publishing Company. St. Paul,
1988.

Stryjan, Y.: Czechoslovak Agricultural Cooperation: The Vagaries of Institutional
Transformation. University of Stockholm, 1994.



