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Anoticia :

Vstup polnohospodarskych podnikov do trhovej ekonomiky je =zalozeny na
transformécii  vlastnickych vztahov a organiza¢nopravnych foriem podnikania.
Charakteristickym znakom prebiehajicej transformacie je divizionalizacia velkych
pol'nohospodarskych podnikov a vznik mens$ich podnikatel'skych subjektov.

Zavéadzanie novych podnikatel'skych programov determinuje vznik novych
organizacnych jednotiek a tvorbu plochych podnikatel'skych Struktir s dvoma az troma
organizaénymi stupfiami.

Vplyv vonkajSich a wvnutornych faktorov podmienil Strukturdlne zmeny
pol'nohospodarskej vyroby na Slovensku. PoI'nohospodarske podniky skracuji marketingové
kanaly a zvySuju svoj podiel na hodnote findlneho vyrobku.

Vyrazné zmeny nastali v kapitdlovej vybavenosti, podnikatel'skej vykonnosti
a kapitdlovej vynosovosti pol'nohospodarskych podnikov. Podnikové managementy

aktivizuju ¢innosti po celej vertikale marketingového retazca.

Summary :
The entrance of the agricultural enterprises to market economy is established on the

transformation of the owner|s relationships and the organizational - legal entrepreneurial
forms.

The characteristic sign of the realized transformation is divisionalization of the large
agricultural enterprises and build up of the smaller entrepreneurial subjects.

Introduction of the new entrepreneurial programes determinates the creation of the
new organizational units and the generation of the level entrepreneurial structures with two
and three organizational steps.

The influence of the internal and external factors determined the structurational
changes of the agricultural production in Slovak Republic. The agricultural enterprises
shorten the marketing channels and increase their share on the value of the final product.

The expressive changes set it in the capital equipment, the entrepreneurial efficiency
and the capital profitability of the agricultural enterprises. The enterprise managements

realize the activities inside all vertical of the marketing network.
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Vstup polnohospodarskych podnikov do trhovych podmienok je zalozeny na
transformécii vlastnickych vztahov a organizacnopravnych foriem podnikania na nové
podnikatel'ské subjekty. Podpora malého a stredného podnikania sa prejavuje v
systémovocielenych pristupoch k rozvoju farmovych hospodarstiev s vysSou koncentraciou
pody a produkénou vykonnostou. Napriek uvedenej skuto¢nosti su najvac¢Sim nositel'om
produkénej a mimoprodukénej funkcie v pol'nohospodarste kolektivne formy podnikania.

Charakteristickym znakom prebiehajicej transformacie je divizionalizacia velkych
polnohospodarskych podnikov a vznik mensich podnikatel'skych subjektov. Rozpad velkych
pol'nohospodérskych podnikov ovplyvnil priemerné vymery pody na 1 942 ha
v pol'nohospodarskych druzstvach a na 3 848 ha v Statnych majetkoch (tab.1). Ostatna
skupinu tvori vySe 17 OOO stkromno hospoddariacich roI'nikov, ktori obhospodaruji takmer
2 % z celkovej plochy pol'nohospodarskej pody.

Vysledky transformacie ukdzali, ze vicSina pol'nohospodarskych druzstiev zvolila
druzstevnu formu podnikania na baze utvorenych druzstiev vlastnikov majetkovych podielov.
Popri druzstvach sa vytvorilo 12 akciovych spolocnosti a 9 spolocnosti s rucenim
obmedzenym. Vlastny proces transformdcie sa vSak zuzil na identifikaciu a personifikaciu
vlastnictva. Ovela narocnejSou ulohou bude realizdcia vnutornej transformacie
prostrednictvom  vnutropodnikovej  privatizdcie a  komercionalizacie  vnutornych
organizanych jednotiek (tab. 2). Pocitame, Ze pol'nohospodarske druzstva sa postupne, z
vlastnej potreby a iniciativne pretransformuji na ucinnejSiu podnikatel'ska formu. Ako
priklad moZzu posluzit’ niektoré typy druzstevnych akciovych spolo¢nosti.

Zavadzanie novych podnikatel'skych programov determinuje vznik dalSich
organiza¢nych jednotiek a tvorbu plochych plochych podnikatel'skych Struktar s dvoma
maximalne troma organiza¢nymi stupfiami. Stcastou uplatiiovanych systémovo-cielenych
pristupov je vnutropodnikova privatizacia polnohospodarskych podnikov zalozend na
ekonomickom prendjme pddy a majetku uzivaného druzstvom fyzickymi a pravnickymi
osobami.

Cielom privatizacného procesu je znizit pocet manazérsko- administrativnych
a vykonnych pracovnikov, zlepsit’ pracovnu a technologicku disciplinu, zvysit’ podnikatel'ska

vykonnost’ a kapitdlovll vynosovost’.
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DoterajSie prieskumy naznacuju, ze az 48 % pol'nohospodarskych druZstiev chce
uskutocnit’ i¢elova vnutropodnikovi privatizaciu.

Statne majetky vstupuju do prvej fazy procesu privatizacie. Vychodiskovou metédou
transformacie sa ukazuje prendjom pddy novym podnikatel'skym subjektom. ReSpektujic
spoloCenské poziadavky a zdujmy Statu predpokladame tiez vytvaranie akciovych spolo¢nosti
s 51 % ucast’'ou statu alebo priamou kupou podnikov. Vo vstupe zahrani¢ného kapitalu vidime
moznost’ vytvorenia spolo¢nych podnikov so zahrani¢nou kapitdlovou ucastou (Joint -
Ventures). Spolo¢né podniky a podniky sluzieb sa transformovali na kapitalové spolocnosti.
Systémovo - cielené inovacné pristupy podnikovych top - managementov sa prejavuju vo
vytvarani personalnych unii, novych ucelovych §tabov a v pretavovani podnikatel'skej funkcie
na nizsie organiza¢né stupne.

Vyvoj ponuky a dopytu na trhu potravin bezprostredne ovplyvnil komoditnu skladbu
vo vyrobnych programoch a reStrukturalizdciu pol'nohospodarskej vyroby ako celku.
Osobitnu tlohu pritom zohrdvaju nepriaznivé pddno-klimatické faktory, cenova liberalizacia
a nedostatok finanénych prostriedkov. Vplyv uvedenych faktorov sa prejavuje v rozsahu
i Struktare osevnych ploch rastlinnej vyroby, ako aj v celkovom pocte a Strukture
hospodarskych zvierat. Vyrazne sa rozsirili plochy ekonomicky lukrativnych plodin - obilnin
a olejnin na tkor okopanin a objemovych krmovin.

V zivociSnej vyrobe pokracuje pokles hospodarskych zvierat, ktory je do znacnej
miery ovplyvneny ekonomickymi ndstrojmi a niz§imi urodami obilnin a objemovych
krmovin. K najva¢§im zmendm doslo v chove hovidzieho dobytka (-19,0 %), oviec (-21,7 %)
a hydiny (-17,1 %). Stavy osipanych sa stabilizovali. Uzitkovost zvierat sa po
predchadzajuicom prudkom zniZzeni postupne zvySuje (tab. ). V nadvédznosti na
pol'nohospodarsku vyrobu sa vyrazne znizila vyroba v potravinarskom priemysle. Produkcia
misovych vyrobkov sa znizila o -11,7 % a mlieka o -9,7 %. Po predchadzajicom prudkom
zniZeni sa opétovne zvysuje objem nepol'nohospodarskej vyroby. PoI'nohospodarske podniky
diferencovane aktivuju spracovatel'ské programy a vlastnii obchodnu ¢innost. Uvedenym
sposobom skracuju marketingové kanaly a zvySuju svoj podiel na hodnote findlneho vyrobku.

Sucastou  organizacno-pravnych,  ekonomickych a  personalnych  zmien
v pol'nohospodarstve je transformacia vlastnickych vztahov a zdrojov kapitalu z hl'adiska ich
Struktary a pouzitia pri plneni podnikatel'skych zdmerov. Zakladom podnikatel'skej stratégie
sa stalo vyrazné obmedzovanie vstupov do pol'nohospodarskej vyroby.

Na zaklade predznacenych pristupov sa znizili priemerné davky priemyselnych hnojiv
a chemickych ochrannych prostriedkov takmer o polovicu. Strojnotraktorovy park presahuje
60 % amortizaciu. To vedie polnohospodarske podniky k zdruzovaniu investicnych
prostriedkov na nakup spolo¢nej techniky a technologickych celkov.

Hodnota majetku sa v polnohospodérskych podnikoch znizila o 38 %. Pri¢inou

uvedeného stavu je pretrvavajuca stratovost’ z podnikatel'skej Cinnosti a s tym spojeny pokles
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hodnoty vlastného imania podnikatel'skych subjektov. Na druhej strane narastd podiel
cudzieho kapitalu na celkovom kapitéle (tab. 6, 7 a 8.).

Uverova zatazenost’ sa zvysila v skaimanom stibore podnikov az na 8 760,- Sk.ha-1
produkénej plochy .

Zvysila sa zadazenost podnikov voci Stitu a d’alSim osobam. Celkova platobna
neschopnost’ dosiahla v roku 1993 objem 4 915 mil. Sk. Zna¢né diferencie su medzi
polnohospodarskymi druzstvami, $tdtnymi majetkami a ostatnymi podnikmi v rezorte.

Klesa finan¢na likvidita podnikov. Dosiahnutd hodnota pomeru obeznych aktiv ku
kratkodobym zavidzkom presahuje optimalnu hodnotu tohoto ukazovatela. Rovnako zlozita
situdcia je u sukromno - hospodariacich rolnikov, u ktorych sa vyraznejSie prejavuje
nedostatok finan¢ného kapitalu.

Napriek vyraznému zvySeniu produktivity prace a zniZeniu obratu zasob len 20 %
pol'nohospodarskych podnikov dosahuje podnikatel'sky zisk. Takmer 30 % podnikov je na
urovni jednoduchej reprodukcie vstupov. ZvySok podnikov vykazuje stratu. Hlbokua
hospodarsku recesiu prezivaju Stitne majetky a pol'nohospodarske druzstvd. Uvedené
skuto€nosti dokumentuju ukazovatele v tabul’kédch 9, 10 a 11.

Mnohé podnikové top - managementy, ale aj farmari neboli dostatocne flexibilni
vznikajucemu trhovému prostrediu. Dokazom toho su zakonzervované vyrobné programy,
nedostatok novych podpornych programov a marketingovych kanélov.

Na druhej strane sa sformovali schopné podnikové managementy, ktoré aktivizuju
podnikatel'ska ¢innost’ po celej vertikdle marketingového retazca. Cielavedome vyuZzivaju
strategicky, tvorivy a inovaény management pri konverzii vyrobnych programov, pri

finalizécii produktov a individualnom spenazovani vyrobku.

Literatura :

GOZORA, V. a kol. : Podnikatel'skd ¢innost’ v pol'nohospodarsko- potravinarskom komplexe.
Zaverecna sprava z hlavného projektu vyskumnej ulohy E-2, 1993.

Sprava o stave agropotravinarskeho komplexu v roku 1993 a ekonomickych podmienkach
realizacie koncepcnych zdmerov v roku 1995, MP SR, 1994, Podklady Statistického
uradu SR, 1994.

4 Sekce I1. Agrarni perspektivy III.



Priloha tab.

Tab ¢. 1
Velkostnda skupina (podYa vymery p .p.)
Rok
501- 1001 - 1501 - 2001 - 2500
do 500 1000 _ 1500 2500 2500 a viac
1989 1 30 91 101 105 302
1990 7 44 113 116 118 282
1991 46 159 201 164 118 213
1992 55 186 212 168 115 210
1993 55 192 226 169 115 195
Tab ¢. 2
Podet podnikov PoInchospodarska péda v ha
Typ a velkostna podiel na |vymera v priemere |v priemere|podiel na
; dnik spolu celk.poéte |celkom v| na 1 podnik|na 1 prac.|na celkovej
skupina podnikov v% tis.ha v ha v ha |vymere v %
PoInohospodérstvo SR celkom 1 216 100,0 2 031 1670 9,7 100,0
v tom:
I. Podniky sluzieb spolu 123 10,1 75 610 - 3,7
v tom:
1. Statne podniky 59 4,8 69 1173 - 3,4
2. Obchodné spolocnosti 64 5,3 6 92 - 0,3
I1. Podniky poInchosp.prvovyroby 1 093 100,0 1 956 1789 12,2 96,3
v tom:
1. $tatne podniky spolu (8M) 131 12,0 383 2 923 12,6 18,8
do 500 ha 15 1,4 3 193 5,7 0,1
od 501 do 1000 ha 22 2,0 15 709 11,4 0,7
od 1001 do 2500 ha 33 33,3 60 1 812 12,1 3,0
nad 2500 ha 61 5,6 305 4 955 12,8 15,0
2. PoInohospodarske druzstva 929 85,0 1 547 1 666 12,2 76,2
do 500 ha 56 5,1 17 308 6,7 0,7
od 501 do 1000 ha 204 18,7 157 m 11,8 7,7
od 1001 do 2500 ha 514 47,0 829 1 613 12,1 40,8
nad 2500 ha 155 14,2 544 3 508 12,9 26,8
3. Obchodné spolocnosti 33 3,0 26 770 7.1 1,3
do 250 ha 15 1,4 0,2 13 0,1 -
od 251 do 500 ha 4 0,4 2 450 19,6 0,1
od 501 do 1000 ha 6 0,5 4 700 25,8 0,2
nad 1000 ha 8 0,7 19 3 412 11,4 1,0
Tab. ¢. 3
P.C. Skupina plodin Raok
1992 1993
ha % ha X
1. Obilniny su1l, 1 53,6 845 .5 57,0
2. Oleininy 70,1 4,7 74,7 47,1
3. Zemiaky - 51,1 3,4 47,1 3,2
4. Cukrova repa 45,6 3.1 33,3 2.2
5. Krmoviny na orneij
pOde 437 ,0 23,4 385.,8 26,0
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P_C. Druh a kategdaria HZ Rak
1992 1993 Index 93/92
1. Howviadz=1i dobytok spalu 1 103,9 894 .1 81,0
2. Z toho krav 396 ,8 342 .4 86,3
3. O ipanég 1 991,66 1 797.4 91,6
4. Ovce 2393.,3 234,2 73,3
5. Hydina 9 250,88 v 672,7 82,3
Tab. €. 5
P_&. Komodita Rok
1992 1993 Index 93/92
1. Vyrobky =z misa 180, 6 141.,5 8,3
2. Hydina =zabita 47,7 44,6 93,5
3. PSenidna muka
a detska krupica 403, 9 404, 2 93,8
4 . Mlieko konzumné 318,0 287.,0 90,3
Tab. €. 6
PD SM+ost.podn. Celkom
Ukazovatel pol.prvovyr.

1992 1993 1992 1993 1992 1993 193/92

Celkova plat.

neschop.v mil. Sk 3428 3796 1056 1119 4484 4915 109.6
Prvotna plat.
neschop:pocet 519 489 84 83 603 572 94 .9
objem 2095 2337 618 706 7213 3043 112.2
Drubhotna plat.
neschop:pocet 410 440 80 81 490 521 106.3
objem 1333 1459 : 437 413 1770 1872 105.8
Tab. ¢. 7
{ - I TTYTTTTY ] - f ! e
i [Wvery |[index [DlnadnhelSVary hlnk]Nakiadu- SplatkyiPrien.urok. |Nezaplatene
| Dkazovatel  [TTTTTTTTTTT i i | i i
{1992 1993] 94/92 | nvery iverov jve inroky uverovj miera jzavézky bankam|
| ! !
I 1
Pol'nohosp. i } [ i
prvovyroba 13,3 12.2 91.7 4.9 5.1 | 2.2 4.4 18 3.9
z toho: PD 10,7 9.7 9.6 3.9 4.2 1.8 3,5 18 3.2 |
S 2.3 2,2| 95.7 0.9 0.9 0.4 0.8 18 0.6
Ostatné| 0.3 3,3{ 100,0 0.1 0.06 0.07 0,1 23 0.1
Potrav. prien. 7.3 7,3} 100,40 3.3 1.3 1.1 2.5 15 0.7
SluZby 5.3 4,5 84,9 1,0 0.9 0.6 2.5 13 1.3
|
Podniky APK 25,9 | 24.0] 92.7 9.2 7.3 4.0 9.4 17 5.9
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Tab. ¢. 8

poc";e*!_: pocet
Interval podnikov % Interval podnikov %
o 109 9,97 35000-40000 2 0,18
1-5000 413 37,80 40001-45000 1 0,09
5001-10000 338 30,93 45001-50000 2 0.18
10001-15000 119 10,89 50001-55000 3 0.27
15001-20000 63 5,76 55001-60000 - z
20001-25000 14 1,28 60001-65000 1 0,009
25001 -30000 13 1,19 65001-70000 1 0.09
30001-35000 8 0,73 70001-a viac 6 0.55
Celkom - - 1093 100,00
Tab. ¢. 9
PoInohospodarstvo | PoInohospoddrska Ostatné
Ukazovatel Jedn. spolu prvovyroba poInohospodarstvo
miery
1992 1993 1992 1993 1992 1993
Produktivita préce3/ Sk/prac|198 663 228 699 173 682 199 071 377 500 [443 855
Doba obratu zasob v diloch 212 185 219 190 190 171
Celkova likvidita?/ koefic. 2,65 2,23 2,41 2,04 3,86 3,14
Celkova zadlZenost % 29,5 - 35,6 28,2 35,5 35,4 35,7
Uverova zadizenost®/ % 13,9 12,9|= 12,0 11,3 22,3 20,1
Miera finanéns;
samostatnosti % 70,5 64,7 71,9 64,7 64,5 64,8
Nakladova rentabilita % - 15,2 - 10,1 - 18,8 - 12,6 - 3,8 - 2,9
Miera zisku % - 17,0 5,1 - 8,0 - 5,8 - 2,3 - 2,1

-t

Tab. €. 10

$tatne majetky

PoInchospodarske [Ostatné podniky

Jedn. |a ostat. §t.podn. [druZzstva (AS,SRO, obch.sp.)
Ukazovatel miery
1992 1993 1992 1993 1992 1993
Vynosy spolu mil.Sk 7862,8 8498,9| 29194,5f 32764,0| 1578,1 | 1875,8
- z toho: z vyroby mil.Sk 7002,3 6058,4| 26494,2] 23119,4| 1493,8 | 1574,9
Naklady spolu mil.Sk | 10013,2] 10167,0| 35957,9} 37281,5} 1635,5 | 1920,1
- z toho:mat.a energia mil.Sk 4681,3 3946,5] 14645,1} 12851,5] 1011,8 | 1076,6
Hosp.vysl.pred zdanenim mil.Sk | -2162,8] -1675,9| -6720,2| -4488,0 -57,3 -44.4
Zavazky po leh.splatnosti mil.Sk 2180,2 2372,7( 9376,8} 10229,0( 410,8 499,9
Pohlad.po leh.splatnosti mil. Sk 1100, 4 1167,2| 4425,3f 4996,2| 248,4 267,3
ZadlZenost mil. Sk| 1079.8 3539,9| 4951,5] 5232,8] 162.4 232,6
Tab. ¢. 11
Stdtne majetky |PoInohospodarske | Ostatné podniky
Jedn. |a ostat.$t.majetky druzstva (a.s., s.r.o.)
Ukazovatel miery
1992 1993 1992 1993 1992 1993
Priemer.mzda na prac. Sk/prac 3891 4417 352§ 4546 4105 5132
Zisk (strata)na prac. Sk/prac| -60217 -54936( -46711 -35513) -16352 | -12410
Poduktivita préce Sk/prac] 177388 207203 166650 189720] 424393 | 460177
Néklady na 1 prac. Sk/prac| 278794 3332661 249935| 294997| 466607 | 536943
Zisk na 1 ha p.pddy Sk/ha -5363 -4371 -4388 -2901] -3026 -1744
Trzby na 1 ha p.pody Sk/ha 17363 15823 17300 14942 78865 61909
Nakl.na 1 ha p.pédy Sk/ha 24829 26554]  23480] 24095 86347 | 75480
Dot4cie na 1 ha p.p. Sk/ha 1936 2252 1928 2269 1050 2305
Vymera p.pddy na prac ha/prac 11,2 12,6 10,6 12,2 5,4 7,1
Celkova zadiZenost % 18,71 19,05 30,93 39,97 33,63 45,42
Uverova zadlzenost % 8,85 9,13} 12,93 12,02 11,71 [ 10,01
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