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Anotacia:

V préci st nacrtnuté zmeny v oblasti agrarnych sluzieb v ostatnom obdobi a ich
vysledky v rokoch 1992 - 1993 v Slovenskej republike. V prispevku sa podrobnejsie skimaja
najmi sluzby nadkupné a zésobovacie i agrochemické ¢innosti, pritom sa uvadza ako v tychto
subjektoch vzniknutu zlozith situaciu riesit’. Zaroven sa doraz kladie na predpokladany vyvoj
na useku agrosluzieb v Slovenskej republike a na to ako sa servisné Cinnosti budu

prisposobovat’ novym poziadavkam pol'nohospodarskych podnikov.

Summary :
The paper offers a draft of the changes regarding the agrar services during the last

period and their results in the period 1992 - 2993 in Slovak Republic. A special attention is
paid to the trade and supply services as well as to th e agro-chemical activities, including the
possible solutions of the complex situation of these enterprises. At the same time, an
emphasis is put on the supposed development of agro-services in Slovak Republic and on the

way they will adapt to the new demands of agricultural enterprises.
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Agrarne sluzby tvoria organicka sucast podohospodarskeho rezortu v Slovenskej
republike. Transformacia slovenského pol'nohospodarstva vyvolava zmeny aj v tejto oblasti.
Vysledky poukazuji na nevyhovujuci stav a viaceré nedostatky v zabezpeCovani

biologickych, technickych a ostatnych Specializovanych sluzieb. Agropodnikatelia



upozoriuju na vysoké ceny osiv, sadiv, plemennych zvierat, polnohospodarskych strojov,
hnojiv, agrochemikalii a falSich potrieb nevyhnutnych k uspesSnej prevadzke podnikov.
Rovnako viaceri maju problém s odbytom vyrobkov a tiez upozoriiuji na nefungujici systém
poradenskych sluzieb a vzdeldvania. To sa bezprostredne dotyka aj sluzieb poskytovanych
pre lesnicke ¢innosti /semendrstvo a skolkarstvo/ a vodné hospodarstvo. VAEsi rodinni farmari
maju zaujem vytvarat’ opravarenské strediska, ktoré by poskytovali aj mechanizané sluzby,
véitane poziciavania napriklad kombajnov, rezaciek a aplikacnej techniky na ochranu rastlin.
V tejto suvislosti sa vSak domnievame, Ze by sa mali efektivne vyuzit’ existujice kapacity
a Specializovani pracovnici v podnikoch technickych sluzieb. Na druhej strane mali a stredni
podnikatelia by mali mat k dispozicii technologie a techniku, ktord nevyzaduje vysoké
nadobudacie naklady, Specidlnu obsluhu pri prevadzkovani, pritom mechanizmy pracuju bez
portch a spolahlivo pri minimélnych prevadzkovych nakladoch. V zahranici spolo¢nou ¢rtou
v oblasti sluzieb je svojpomocnd vypomoc susednych fariem za ucelom lepSieho vyuzitia
Specialnej techniky pri vyhodnych cenach pre obidve strany kooperujucich subjektov. Vo
viacerych eurdpskych krajinach poprednu ulohu zohravaju podnikatel'ské subjekty sluzieb
zalozené na druzstevnom principe. V roku 1993 sme mali na Slovensku 32 podnikov
biologickych sluzieb a 155 podnikov technickych sluzieb. Z celkového kapitdlu PPoK
vlastnia agrosluzby 12 %, podniky potravindrskeho priemyslu 18 % a pol'nohospodarske

podniky okolo 60 %. Priblizne podobne je rozdelena aj hodnota zasob.

Tab. €. 1: Vybrané ukazovatele podnikov agrosluzieb v SR
Ukazovatel Spolu z toho
1992 1993 $.p. 0.8.
1992 1993 1992 1993

Pocet podnikov 123 123 59 59 64 64
Pocet pracovnikov 25603 | 22096 17562 14719 8041 7377
Priemerna mzda 3962 4832 4051 4630 3753 5237
Produktivita prace 377500 | 443855 | 399999 | 340585 | 424393 | 460177
Strata na pracovnika -22219 | -21903 | -31243 -32836 -2512 -91
Nakladova rentabilita -3.8 -2,9 -6,3 -5,9 -3,3 -0,01
Celkové zaddzenost’ 34,4 35,7 31,5 32,3 41,6 40,9
Celkova likvidita 3,86 3,14 3,53 2,97 4,36 3,37
Miera straty -2,3 -2,1 -3,6 -3,4 -0,2 0,01

V tomto obdobi v podnikoch, ktoré st nositelom agrarnych sluzieb sa dosahuju
relativne priaznivejSie vysledky v porovnani s pol'nohospodarskou prvovyrobou. Produktivita
prace v podnikoch agrosluzieb predstavuje okolo 450 tis. kortn, nakladova rentabilita
dosiahla priblizne minus 3 percenta. V pol'nohospodarskych podnikoch ndkladova rentabilita
bola v roku 1992 takmer minus 19 %, v roku 1993 klesla sice na minus 12,6 %, ale aj tak je to

podstatne nepriaznivejs$i vysledok v prvovyrobe ako v sluzbach. Osem podnikov



pol'nohospodarskych sluzieb ma tvery vicsie ako 50 % zakladného imania. V skupiniach
technickych, obchodnych a biologickych sluzieb lepSie ekonomické vysledky dosahuju
obchodné spolo¢nosti /0.s./ v porovnani so Statnymi podnikmi /S.p./. Je to evidentné
z komparacie ukazovatel'ov, ako je produktivita prace, celkova likvidita, miera straty i ialSich,
ktoré st uvedené v tab. 1.

Aby sme dostali presnej$i obraz o tom v akej zlozitej situacii sa po roku 1989
agrosluzby u nas nachadzaju, v ramci vedecko - vyskumnej ¢innosti na Katedre ekonomiky
VSP v Nitre sme podrobnejsie skumali skupinu sluzieb, ktoré vykonavajii podniky
Pol'nondkup a tiez sluzby agrochemickeé.

Podniky poP’'nohospodarskeho ziasobovania a nakupu sa v jednotlivych etapach

vyvoja slovenského polnohospodarstva velmi vyznamne podielaji na realizdcii agrarnej
a vyzivovej politiky. Od svojho vzniku presli viacerymi zmenami, kei z monopolného
nakupcu takmer vSetkych pol'nohospodarskych vyrobkov sa ndkup redukoval len na niekol’ko
skupin produktov, najmai obilniny, strukoviny a olejniny.

Z hladiska hospodarskeho vysledku bolo v uplynulom roku 16 nakupnych organizacii
stratovych, bankové uvery Pol'mondkupov dosiahli na zaciatku tohto roka viac ako 3,5
miliardy korun, pohl'adavky za dodané kamne zmesi mali priblizne 2x vyssie /2,7 mld Sk/ ako
zavazky /1,37 mld Sk/. Zisk v roku 1993 predstavoval 23 357 tis. korun. Vo

vychodoslovenskom a stredoslovenskom regione Pol'nondkupy zaznamenali stratu /tab. 2/.

Tab. €. 2: Prehlad vybranych ukazovatel'ov v roku 1993 za Slovensko (v tis. Sk)

Zisk za podniky spolu 23 357
z toho 62 781
zapadoslovensky region
stredoslovensky region -17 833
vychodoslovensky region -21 591
Pohladavky spolu 2 728 458
Zavazky spolu 1370 726

Objem vykonavanych ¢innosti sa v poslednom obdobi citel'ne znizoval, ale v podstate
Struktara ¢innosti a vykonavanych sluzieb sa zachovala. Poklesol nakup obilovin, olejnin,
strukovin a zemiakov, vyrazne sa znizili dodavky priemyselnych hnojiv a agrochemikalii, ale
¢o je velmi vyznamné, zaznamenal sa najmé pokles vyroby kamnych zmesi a to je jedna
z rozhodujucich ¢innosti pol'nonakupov. Vlanajsi objem vyroby kamnych zmesi na Slovensku
predstavoval 1305 tis. ton a v porovnani s rokom 1989 poklesol zhruba o 50 %.
Najmarkantnejsie sa to prejavilo v produkcii kamnych zmesi pre hoviddzi dobytok, ktorych sa
v roku 1989 vyrobilo 707 tis. ton, kym vlani uz len 192 tis. ton. Ako vzniknuta situaciu
rieSit? Podla nasho néazoru Polnondkupy maji naialej miesto v Struktare nasho
agrokomplexu. Nie vSetky subjekty v pol'nohospodarstve, uz ¢i su to obchodné organizacie,

druzstva, majetky, sitkromné firmy, maju k dispozicii vyhovujice skladovacie priestory,



technologie pre upravu zrnin, Cistenie, suSenie. Bola by Skoda, aby sa kapacity, ktoré maju
Pol'nondkupy nevyuzili. Na druhej strane treba uviest, ze popredné pol'nohospodarske
podniky si dokdzu zabezpecit’ kvalitnli vyzivu zvierat aj vlastnymi silami a zariadeniami.

Treba tiez rozvijat’ ialSie aktivity, z ktorych spomenieme asponl niektoré. Rozsirovat’
obchodnu ¢innost’ vo vlastnych predajniach, ialej je to uUprava a balenie napr. jedlych
strukovin a inych rastlinnych produktov pre obchod. Zrejme bude treba vratit sa
k zabezpeCovaniu chemickych pripravkov a priemyselnych hnojiv, kde Polnonakupy
prenechali volny priestor pre sukromnych podnikatelov. Treba zvazit aj distribiciu osiv,
ktord v predchadzajicom obdobi uz ndkupnd organizécia zabezpecovala. Bude mozné
dovéazat’ kamne komponenty a poskytovat’ obchodné sluzby aj ial$im firmdm najmi v tych
pripadoch, kde nestacia vlastnymi silami. Ialej treba vyrabat kamne zmesi vo vii¢Sej miere aj
v malom spotrebite'skom baleni. Zainteresovat’ pol'nohospodarske podniky predovsetkym na
pestovani obilnin a olejnin - a pracovnici v Pol'nonakupoch to uz aj uplatiiuja. Mozno tiez
spolupracovat’ s pol'nohospodéarskymi podnikmi pri prevadzkovani druzstevnych vyrobni
kamnych zmesi. Poskytovat’ poradenské sluzby vo vyzive hospodarskych zvierat a s tym
stvisi aj tvorba adodavka kamnych zmesi podla individudlnych receptar, poskytovat
poradensku ¢innost’ pri vyrobe kamnych zmesi v pol'nohospodarskych podnikoch, pripadne
pri uskladneni rastlinnych produktov v prvovyrobe.

Spolo¢né podniky s agrochemickou ¢innost’ou zabezpecovali na Slovensku sluzby

vo vyzive a ochrane rastlin na viac ako 80 % p.p. V oblasti skladovania priemyselnych hnojiv
vo velkokapacitnych skladoch umiestiiovali 45 % z ich celkovej spotreby. Ak berieme do
uvahy celkovy objem priemyselnych a organickych hnojiv, véapenatych hmot a
agrochemikalii, podiel agrochemickych podnikov /ACHP/ predstavoval viac ako 60 %.

Na useku rozhadzovania tuhych priemyselnych hnojiv poklesol zdujem v roku 1993
v porovnani s rokom 1988 asi o 55 %, pri pozemnej ochrane rastlin zhruba o 65 %, pri
aplikacii tekutych organickych hnojiv priblizne o 85 % a pri tuhych organickych hnojivach
040 %.

Niektoré ACHP na Slovensku uz zanikli, najma tie, ktoré sa kacovite drzali povodnej
naplne a chceli zabezpecovat’ sluzby, o ktoré nebol zo strany clenskych organizacii zaujem.
Viaceré presli v§ak na obchodné spolo¢nosti, s roznymi ndzvami, pritom podstatne zmenili
napln Cinnosti, Uplne vypustili alebo len v malom rozsahu zachovali aplikdciu hnojiv
a agrochemikalii, zacali napr. predavat’ nahradné diely, vykupovat zelezny Srot, vyrabaju
dopravné a manipulaéné zariadenia. falsie ACHP rozsirili obchodn a sprostredkovatel'ski
¢innost’ pri zasobovani pol'nohospodarskej prvovyroby chemickymi pripravkami na ochranu
rastlin, rozSirili tiez napr. medzindrodni dopravu pre mimorezortné firmy, kancelarske
priestory prenajali sukromnym podnikatel'om, Cast’ strojového parku predali, ial$iu aplikacnt

techniku prenajimaju, rovnako skladové priestory.



Agrochemické sluzby v SR sa budu menit’ v zavislosti od budicej Struktary rastlinnej
vyroby. Sluzby na useku chemizéicie pol'nohospodarstva budu vykondvat' aj vyrobcovia
a dodavatelia hnojiv a chemickych ochrannych prostriedkov prostrednictvom svojich
obchodnych stredisk tak, ako je to bezné v krajindch s rozvinutym hospodarstvom. V tejto
oblasti vyznamné miesto zaujmu tiez sukromné firmy. V podmienkach trhovej ekonomiky sa
presadia komplexné agrochemické sluzby so zabezpecovanim nakupu hnojiv a pesticidov od
nasich i zahrani¢nych dodavatelov spolu s ich raciondlnou manipulaciou, skladovanim
a vlastnou aplikédciou. V oblasti aplikacie agrochemikalii bude vSak nutné zabezpecit’ Statny
dozor, aby sa dodrzali normy ochrany Zivotného prostredia a neprekrocili limity Skodlivych
latok v potravinach. Sluzby vo vyzive a ochrane rastlin sa budu pravdepodobne zabezpecovat’
v sucinnosti so sluzbami v oblasti zurodilovania pol'nohospodarskeho podneho fondu. Aj
pol'nohospodarske druzstva buda vykondvat’ viaceré ¢innosti formou sluzieb pre sikromnych
rolnikov.

Problémy s nakupovanim, ale najmd s manipuldciou priemyselnych hnojiv
a chemickych ochrannych prostriedkov  vznikaju  predovSetkym u  stkromnych
agropodnikatelov, ktori si odkézani na agrochemické sluzby Specializovanych firiem alebo
pol'nohospodarskych druzstiev, ¢i majetkov. Podobnd situacia nastala aj pri zabezpecovani
vyrobnych sluzieb, ako su napriklad ¢innosti pri oSetrovani pozemkov a zbere trody. Mali
astredni agropodnikatelia vSak poukazuji na ten moment, Ze druZstevné a Statne
pol'nohospodarske podniky v ostatnych rokoch znac¢ne zvysili poplatky za vykonané préce.
Sukromni rol'nici o¢akavaju pomoc formou sluzieb aj pri predaji a spracovani vyrobenych
produktov rastlinného alebo Zivoc¢isneho povodu.

PodstatnejSie zlepSenie celkovej urovne i hospodarskych ukazovatelov agrarnych
sluzieb bude v najblizSich rokoch v zna¢nej miere zavisiet od ekonomickych vysledkov
v pol'nohospodarskych podnikoch. Sluzby vSak aj v ialSom obdobi budi bezprostredne

spojené s podohospodarskym rezortom v Slovenskej republike.
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