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Anotace:

Zmény ve vyvoji a vliv ,normalniho“ opotfebeni, ktera se projevuji ve vsech
oblastech, piisobi i na podnik. K zajisténi dlouhodobosti Zivota podniku si musi podnik ozivit
svlj potencial: Skalu vyrobkl a nové trhy, technologii, zpracovatelské postupy, zménit
odpovidajici struktury, rekvalifikovat lidské zdroje. Vybér cinnosti, které maji podpofit
dosazeni podnikovych cild je spojen se strategickym fizenim podniku.

Strategické fizeni podniku je neodmyslitelné spojeno s investovanim - do lidi, inovaci,
prizkumu trhu, do organizace. Operativni fizeni ma za ukol, aby tyto investice pfivedlo v

zisky.

Summary:

Changes in development of a company and effects of wear present in every fields have
an impact on the company as such.

To guarantee its progress for the future the company is ought to renew all the
potentials, that is to say, search new markets, apply up-dated technologies and procedures,
change the organization and variety of products or train its employees.

The selection of activities leading to successful results must be chosen according to
the overall strategy of the company. This is closely connected with its investments that are to
support innovations, market exploration, inner organization and so on.

In this respect, the functional company management should be able to change all the

investments above mentioned to the profits.
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Podnétem k napsani nasledujiciho textu byla pfednaSka pana Salmona, feditele
prospekce francouzské skupiny L’"OREAL na ESC Reims. Tento zastupce vyznamné svétové
firmy, kterd se zabyva produkci a prodejem vyrobkli z oblasti kosmetiky pfipustil, Ze
francouzska spole¢nost potiebuje néco, co by ji probudilo, dodalo novou silu v konkuren¢nim
soutézeni s jinymi staty, napt. Némeckem, podle kterého Francie Casto porovnava svoji
vykonnost. Pta se, zda to mohl ud¢lat byvaly prezident Francois Mitterand, ktery chtél, za
kazdou cenu, byt u moci az do konce svého volebniho obdobi. Odpovéi znéla, Ze jiz nemohl!
Francouzi se neciti o nic hor$i nez Némci, alespoii si to nechtéji pfipustit, ale hospodarské
vysledky obou zemi jsou vymluvné - viz. pouze uroven nezameéstnanosti. Kde hledat
vychodisko z této krize? Odpovei se nabizi, ze ,,opotiebovand® spolecnost potiebuje ozivit
svllj potencial, excitovat vykonnost na vyssi hladinu. Musi reagovat na tzv. ,,Zbytek svéta™ a
hledat mozné konkuren¢ni vyhody, které ji donuti ozivit aktivity ve vSech oblastech Zivota
spolecnosti. Je mozné, ze takovym impulzem mélo byt rozhodnuti nového prezidenta, ktery

ozivil zkousky jadernych zbrani.

Podnikovia analogie

Obdobnou analogii mizeme hledat v podnicich. Jestlize zemédélsky rodinny podnik je
postaven na strategii tzv. zeméd¢lské tradice a vycerpal své zdroje riistu, musi svilj Zivot
zménit. Zmeénit tak, ze profit, ktery je vysledkem jeho hospodarské cinnosti uvedené
zemédélské tradice musi prenést na pocatek jeho Zivota. Ci-li stanovit si novou strategii fizeni
podniku, kterd je strategii ekonomického ptistupu. Spociva v tom, Ze si stanovi zisk pro
rodinu a od toho polu odviji aktivity k jeho dosazeni, byt to piekracuje ramec podniku, ktery
je dan napt. jeho vymeérou.

Takova zména strategie v fizeni zemédélského hospodarstvi mize byt onim bodem
zvratu, ktery ozivi potencial podniku rodinného charakteru.

Dalsi ptiklad mizeme uvést z jiného prostiedi. Z prosttedi zpracovatelského primyslu
v nasi republice. Jeden z podnikti, ktery se zabyva zpracovanim masa, produkci trvanlivych
salaml (zaujimé v tomto sortimentu vyznamné postaveni na trhu) a dal$imi aktivitami, které
mu vymezuje jeho pfedmét podnikani, zacind stagnovat, prestoze je podnikem mladym s
modernimi technologiemi. Zacind stagnovat obrat, ktery dosahuje v ur¢itém obdobi 2,5 -

3 mil. K¢ denn€.



Pii pohledu do uvedeného podniku nebylo potieba meénit vyrobu a pouzivané
technologie. Ale bylo potfeba zménit podnikatelskou strategii. Bylo nutné ptejit od strategie,
ktera byla zaloZena na vyrobnim a vyrobkovém pohledu. Ta piedpokladala, ze co se v
podniku vyrobi se na trhu proda a bez obchodniho Utvaru. Zménou strategie podnikani bylo
nutno ozivit a rozsitit podnikovy potencidl - zdroje, lidi, organizaci podniku.

Nova strategie se nabizela po tomto zjiSténi sama - je nutné pfejit na strategii
marketingové fizené spoleCnosti. V tomto piipad¢ vytvofit obchodni, resp. marketingovy
utvar, zaclenit ho do struktury podniku a dat mu podporu vedeni spolecnosti. Tato piijata
zmeéna strategie vyvolala oziveni potencidlu podniku, které se projevilo ve zméng:

1. Podnikatelského ptistupu;

2. Marketingové strategie;

3. Rekvalifikaci lidskych zdroju;
4. Novymi trhy.

Nové trhy pfispély ke zvySeni obratu a podnik zacina plnéji vyuzivat svych kapacit,
1épe napliuje ucel podnikani a uspokojuje potieby zdkaznikii. Potvrzuje vSak soucasné i tu

vée, ze kazda zména podnikové strategie vyvolava potiebu investic.

Zaver

Strategické fizeni podnikt raznych velikosti a forem musi pribézné reagovat na
zmény vnéjsiho 1 vnitiniho prostfedi a zméndm celit pomoci oziveni svého potencialu, ktery
je skryt ve vyrobkové skale, v trzich, technologii, lidskych zdrojich a nasledn¢ i v organizacéni
struktufe podniku.

Zménami strategie dojde 1 k tomu, Ze musime postupné ménit organizaci 1 fizeni
firmy. Tyto zmény zpravidla vedou k Zddanému oZziveni potencidlu podniku a potvrzuji také
dalsi pravidlo v managementu firem - se zménou strategie je nutno nasledné¢ zmeénit i

podnikovou strukturu a jeji fizeni.



