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Anotacia :

Prosperita vSetkych pol'nohospodarskych podnikov zavisi od rozsahu a zamerania
podnikatel'skej ¢innosti, od schopnosti nielen vyrobit, ale predovsetkym predat’ svoje vyrobky.
Predaj pol'mohospodarskych produktov sa v siasnom obdobi stdva jednym z limitujucich
faktorov marketingovej Cinnosti. Z tychto dovodov je potrebné na Slovensku vybudovat
efektivne fungujicu distribucnu siet’ pol'nohospodarskych komodit, ktoré su v stcasnosti
realizované prostrednictvom priameho a nepriameho predaja, aukéného systému predaja ovocia
a zeleniny, komoditnych burz a zahrani¢ného obchodu.

Summary :

The profitability of all agricultural companies depends upon the extent and orientation of
the entrepreneurial activities, upon their ability not only to produce but also to sell their
products. At present sales of agricultural products becomes one of the limitating factors of the
marketing activities. Taking reasons above mentioned into consideration, it s necessary to
develop the eficiently working distribution net of agricultural commodities. These comodities
are realized through direct and indirect sales, auction system of fruits and vegetables selling,
commodity exchanges and foreign trade.
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Uvod:

Jednym z predpokladov uspeSnosti podnikania je zabezpecit'  distribliciu
pol'nohospodarskych komodit, t.j. riesit’ otdzky odbytovych ciest, predaja a ich rozdelenia.
Pokial’ sa vyrobok dostane od vyrobcu ku kupujucemu prechadza viacerymi distribuénymi
(marketingovymi) kanalmi, ktoré st na agropotravinarskom trhu charakterizované mnozstvom
dodavatel'ov vystupujucich pri konfrontacii s kupujucimi v nevyhodnej pozicii. Tento problém
je vyrazny predovsetkym v tych pripadoch, kedy je stazena doprava a nie je mozné zabezpecit
rychly presun vyrobkov na vicsie vzdialenosti. Jednad sa predovSetkym o vyrobky rychle
podliehajace znehodnoteniu.

Keize prijmy agropodnikatel'ov zavisia od efektivne fungujuceho trhového systému,
spotrebitel’ méd zaujem o Cerstvy a kvalitny tovar, zdravotne nezdvadné potraviny, na vSetkych
stupiioch distribucie fungujicu prisnu kontrolu. Rastlici zdujem o vyrobky pod ndzvom EKO,
resp. BIO, ktoré sa stavaju ziadanymi po cely rok zvysuje poziadavky nielen na skladovanie,
plynulé zasobovanie, ale aj uchovanie zdravotne nezdvadnych a kvalitnych vyrobkov.

Pri vybere najvhodnejsich distribu¢nych kanalov je potrebné zohl'adnit’ :

e povahu trhu (typ trhu, pocet potencionalnych zdkaznikov, koncentraciu trhu, velkost
objednavok, nakupné zvyklosti zdkaznikov a pod.),

e charakteristiku vyrobkov (objem, hmotnost’, trvanlivost’, ati.),

e povahu a ciel dodavatel'ského podniku (jeho velkost, goodwill, finan¢né postavenie,
skusenosti, poskytované sluzby a pod.),

e sprostredkovatel'ské sluzby (ich pocet a rozmiestnenie, predajnt kapacitu, predajny program,
poskytované sluzby a pod.).

Distribticia pol'nohospodarskych komodit sa zabezpecuje prostrednictvom priamych a
nepriamych distribu¢nych kanélov.

Prednost’ou priameho predaja (bez sprostredkovatel’a) je :

e priamy kontakt vyrobcu so spotrebitel'om,

e pruzna reakcia na zmenené podmienky trhu,
¢ rychly predaj pol'nohospodarskych vyrobkov,
e moznost’ stanovit’ ceny,

e ziskanie zisku obchodnika a pod.



Nevvhodou je :

e preberanie nakladov spojenych s predajom,
e potreba ialSicho kapitélu,
¢ nizSia intenzita predaja,
e riziko v suvislosti s predajom pol'nohospodarskych komodit a pod.

V praxi sa vSak ovela CastejSie stretivame s takym systémom predaja
pol'nohospodarskych vyrobkov, kedy medzi vyrobcom a spotrebitelom sa nachddza
sprostredkovatel'sky ¢lanok.

Vvhodou tohto predaja je :

e rozsiahla siet’ predaja,
¢ iny preberd funkcie, problémy a rizikd predaja, ati.

Za nevyhodu mozno povazovat :

e nepatrny vplyv na konecnu cenu vyrobku,
e stazenu kontrolu tovaru,

¢ naruseni komunikaciu vyrobcu so spotrebitetom a pod.

Vlastna préca:

Za ucelom posudenia uplatiovanych vyrobnych Struktar v réznych typoch
pol'nohospodarskych podnikov a distribicie pol'nohospodéarskych komodit bol Katedrou
manazmentu  uskutocneny prieskum. Jeho wvysledky potvrdili, ze vo velkych
pol'nohospodarskych podnikoch (pol'nohospodarske druzstva, Statne majetky a pod.) oproti roku
1989 vzrastli zberové plochy psenice (107,75 %), raze, ovsa a ostatnych obilnin spolu o 105,05
%, repky (148,50 %), slne¢nice (120,94 %), strukovin spolu o 127,97 % a zeleniny 111,76 %,
ale znizili sa zberové plochy kukurice na zrno (84,67 %), cukrovej repy (58,97 %), zemiakov
(75,09 %) a ovocia (94,36 %).

Pol'nohospodarska vyroba sa prispdsobuje dopytu po pol'nohospodarskych produktoch.
Kym obilniny s 1 naialej najrentabilnejSimi plodinami a s ich odbytom nie st véznejSie
problémy, tak z hladiska domacich potrieb naialej deficitnymi plodinami su cukrova repa,
olejniny a zemiaky, u ktorych sa problematickym pre pestovatel'ov stdva rozpad distribucnej

siete, kontraktacnych vézieb a nestalost’ trhovych podmienok.



V zivociSnej vyrobe sa vytvaraju predpoklady pre stabilizaciu trhu so zivoc¢iSnymi
produktami. V porovnani s predchadzajucimi rokmi sa v roku 1994 spomalil pokles poctov
hovéddzieho dobytka o 7,7 % a krav o 6,9 %. Polty oSipanych a prasnic v roku 1994
zaznamenali pokles 0 6,5 %, resp. 5,1 % u prasnic.

U sukromne hospodariacich rolnikov (SHR) je rastlinna vyroba orientovana
predovsetkym na vyrobu obilnin, strukovin a zeleniny, zivo¢isna vyroba zabezpecuje produkciu
bravcového, hovidzieho a hydinového mésa. 69 % respondentov uviedlo, Ze 1 v najlbiZzSom
obdobi (5 rokov) chce rastlinni vyrobu realizovat’ v rovnakom rozsahu a v rovnakej Strukttre
plodin, resp. na vicSej vymere, ale nezmenenej Struktiure plodin. 29,8 % SHR uvaZuje so
zmenou vyrobnej Struktury v zmysle poziadaviek trhu s orientdciou na pestovanie zeleniny,
cakanky, s6je, maku, slnecnice, hrachu, vyrobu osiv, lieCivych rastlin a olejnin.

Zivo&isnu vyrobu bude zabezpetovat’ v nezmenenom rozsahu a $truktire zvierat, resp.
vo viacSom rozsahu, ale v rovnakej Struktire zvierat 77,1 % SHR, v rovnakom rozsahu, ale v
zmenenej Strukture zvierat 11,4 % ( chov koni, kdz, hydiny a rozsirenie chovu oSipanych).

Zaujimavym sa zda byt zistenie, ze okrem produkcie rastlinnej a ZivociSnej vyroby sa
chce 3,6 % respondentov orientovat’ na vyrobu ekologickych potravin, 4,8 % poskytovat’
ubytovanie, stravovanie a rekreac¢né sluzby pre turistov, 14,3 % finalizovat’ produkciu rastlinnej
vyroby, 9,5 % finalizovat’ produkciu zivociSnej vyroby, 26,2 % zabezpecovat obchodnu ¢innost’
s polnohospodarskymi produktami a 5,95 % poskytovat sluzby spojené s opravou
pol'nohospodarskych mechanizmov.

Prevaznu vacSinu pol'nohospodarskej produkcie (72,4 %) SHR realizujia zmluvne so
Statnou organizéciou, 13,1 % zmluvne s pol'nohospodarskymi druzstvami a Statnymi majetkami,
16,7 % so spracovatel'skou organizaciou, 34,5 % zmluvne so stkromnym odberatel'om a 50 %
prostrednictvom priameho predaja.

Podpora plynulého prispdsobovaia sa vyrobcov pol'nohospodarskych vyrobkov zmenam
podmienok na trhu potravin je funkciou $tatneho fondu trhovej regulacie (SFTR). Rovnovahu na
agropotravinarskom trhu riesi intervennymi nakupmi a exportnymi dotaciami v spolupraci so
Statnymi hmotnymi rezervami. Pokial SFTR do roku 1994 plnil funkciu od&erpavania
prebytkov na domécom trhu, tak v budiicom obdobi sa bude orientovat’ aj na zabezpecenie

rovnovahy v zahrani¢nej obchodne;j bilancie podporou exportu.



Rychly systém predaja ovocia a zeleniny predstavuji aukcie. Predpokladom ich
efektivneho fungovania je spol’ahlivé hodnotenie kvality jednotlivych produktov, doprava a
komunika¢ny systém.

Dosiahnut’ rovnovazny stav medzi ponukou a dopytom na trhu zeleniny a ovocia na
Slovensku, stabilizovat’" plochy zeleniny v produkénych oblastiach juzného Slovenska,
paralyzovat’ riziko z podnikania, zabezpetit' rozvoj podnikatel'skych aktivit a efektivnost
podnikania prvovyrobcov a distribitorov zeleniny, urychlit’ zasobovanie Sirokym sortimentom
cerstvého ovocia a zeleniny, znizit’ pocet stupniov odbytovych kandov prostrednictvom efektivne
fungujticeho distribu¢ného systému, vyuzit’ existujuce skladovacie objekty pol'nohospodarskych
a obchodnych subjektov na vybudovanie U¢innej distribucne;j siete to su hlavné ciele Zdruzenia
vyrobcov a distributorov zeleniny ovocia v okrese Nové Zamky a Rimavska Sobota.

Vyznamna Ulohu pri usmerfiovani slovenského agropotravinarskeho trhu zohravaju
komoditné burzy, ktoré predstavujii vysoko organizovanu Specificku formu trhu, kde dochadza
k ststredeniu veského poctu predavajucich a kupujucich, ¢o v konecnom désledku vedie k
utvoreniu konkurencného prostredia. Okrem obchodnej a informacnej ulohy komoditné burzy
plnia aj cenotvorni Ulohu. Burzové obchody s niektorymi pol'nohospodarskymi a
potravinarskymi  vyrobcami (v zmysle Statnych ovoleni) vykondvaji  Slovenska
pol'nohospodarska burza a Bratislavskd medzinarodnd komoditné burza.

Okrem vybudovania efektivne fungujticej distribu¢nej siete na domacom trhu, v
stiCasnom obdobi ozivenia ekonomiky rezortu pol'nohospodarstva, zohrava vyznamnua ulohu
zahrani¢ny obchod. Presadenie sa na svetovom trhu s pol'nohospodarskymi komoditami je vSak
vel'mi obtiaZne, nakol'ko jeho objem a Struktura s determinované :

e tUroviiou ekonomickej vyspelosti krajin vstupujucich na svetovy trh,

e prirodnymi podmienkami, ktoré¢ spolu ovplyviiuju troven pol'nohospodarskej vyroby,
e vyzivovymi tradiciami a trendami,

¢ meniacim sa dopytom v dosledku nerovnomerného zvySovania svetovej populécie,

e ochranarskymi a inymi regulacnymi opatreniami.

Agropotravinarsky zahrani_ny obchod dosiahol v roku 1994 celkovy obrat 32,5 mld. Sk,
pricom bolo zaznamenané pasivne saldo vo vyske 6,9 mld. Sk. Tato nepriazniva bilancia bola
sposobend prevladajucim podielom vyvazenych surovin a polotovarov, ktory sa v prevaznej
miere realizuje prostrednictvom obchodnych firiem orientujicich svoju ¢innost’ na zahrani¢ny

obchod, resp. sprostredkovatel'ov. Len 10-25 % podiel vyvazanych vyrobkov je zabezpecovany



priamym predajom z pol'nohospodarskeho podniku alebo podniku spracovatel’ského priemyslu
zahrani¢nému partnerovi.

Dovoz je vSak orientovany na findlne vyrobky. Vysoké pasivne saldo v zahrani¢nom
obchode ovplyviiuje dovoz takych vyrobkov subtropického pasma a nekompetitivnych surovin
ako su morské ryby, filé, ovocie subtropického pasma, kava, ryza, kakaové boby, pokrutiny,
krmiva a pod. Ich dovoz je tieZ zabezpeCovany prostrednictvom firiem zahrani¢ného obchodu,

resp. sprostredkovatel'ov do vel’koobchodov, maloobchodnej siete alebo priamo spotrebitel'om.

Vysledky prieskumu poukédzali na mnohé problémy, s ktorymi sa pol'nohospoarske
podniky stretdvaju. Z nich najvyznamnejSie sa prejavuje nedostatok financnych prostriedkov,
platobna neschopnost’, vysoké ceny vstupov, nizke ceny vyrobkov, vysoké urokové sadzby,
nedostatocna plynulost” odbytu, neserioznost’ v obchodovani, nedostatocna legislativa a absencia

sluzieb.
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