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Uvod:

V tomto ptispévku se pokusim o novy zorny thel pohledu na danou problematiku,
zalozeny na Sir§im a celostnéjSim pfistupu, ktery souvisi s odklonem od zaméieni ryze
kauzédln¢ deterministického s pouzitim induktivné experimentalnich postupt, kdy jsou
zkoumané skute¢nosti podrobeny predevsim dokonalé¢ analyze a za timto ucelem nékdy i
vycCletiovany ze SirSich souvislosti.

V holistickém pojeti neni nalezeni kauzality (pfiCinnosti) cilem. Celostni ptistup
nekonéiu zodpovézeni otdzky "proc¢", ale dilezitéjsi je feSeni vztahovych pfistupt - "jak" se
veci déji v kontextu mikrosvéta (pr. lidského jedince) a celku - makrosvéta (biosféry).

Nalezeni souvislosti putsobicich na formovéani osobnosti manazera na téchto
¢tyfech polich - psychologickém, sociologickém, ekonomickém a biosférickém je mozné
uskutecnit na roviné obecné platné, ndsledné¢ aplikovatelné s ohledem  nakonkrétni

problematiku do piislusnych agrarnich souvislosti evropské integrace.

Psychlogicky rozmér formovani manazera

Tato orientace na holistické (celostni) pojeti pronikla do védy nejprve ve fyzice,
ktera jako prvni opustila deterministick¢ pojeti pfirodnich zdkoni - tzv. Descartevsko-
Newtonovské paradigma (vesmir je giganticky stroj - potom shluk atomtl) a nahradila je
pristupy vychéazejicimi z Heisenbergovy kvantové fyziky, Einsteinovy teorie relativity aj.
(CAPRA, 1992). Stéle zfeteln€jsi orientace na holistické pojeti (v podstaté hmoty do urcité
miry souvisi vSe se v§im) proniklo 1 do biologie (NEUBAUER, 1992 a SHELDRYKE,
1994), mediciny, psychoterapie (BASTECKY, SAVLIK, SIMEK, 1993) atd. Také je daleko
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Nastupem postmoderni systémové metodologie se zalind prosazovat chéapani
lidského organismu jako jednotného psychologického celku, rusi se kartezidnsky rozpor
mezi hmotou a dusi (BOHM, 1992). Pro nastup tohoto sméru v psychologii byl odrazovym
muistkem JUNGUYV piinos zaloZeny na zkuSenostech a jim odpovidajicich pojmech, jako je
sebepoznavaci proces vedouci k "individuaci" (JACOB, 1992).

V tomto procesu obraceni se do vlastniho nitra dochdzi k vyrovnani se s osobnim
nevédomim az k nalezeni skutedného "JA" lidské bytosti, jeho zakotveni v lidském
védomi i Gasoprostorové navaznosti na kolektivni nevédomi (HALIK, 1993).

Ma-li  tedy vstoupit jedinec do optimalniho kontaktu s nevédomim, musi
vstoupit na cestu sebepoznavani. Sebepoznani ma pozitivni a konstruktivni tendenci - je to
zajem obecny a vyjadiuje nasi pfibuznost se v§im, co je ziv€. Jde o snahu porozumét sam
sobé, porozumét své povaze a naucit se vyuzivat své piednosti, byt schopen uplatnit
jedine¢nost osobnostnich rysti ve spolecnosti. Cilem neni vlastni sebeuspokojeni, nybrz
seberealizace (BERNARD, 1992).

Seberealizace jedince nastupuje po harmonizaci vlastniho podvédomi, védomi,
nadvédomi. Jinymi slovy  jedinec by mél do svého  materialistického svéta
reprezentovaného védomim nechat vstoupit "duSi". Podle zakladatele analytické
psychologie - G. G. JUNGA (1994) je "duSe komplikovangjs$i a nepfistupnéjsi nez télo, je
takiikajic jednou polovinou svéta, kterd existuje, jen pokud je si ji ¢lovek védom".

Duse prestala byt pro dnesniho c¢loveéka samostatnou autoritou, Cinitelem, ktery
redln¢ plusobi a je tedy skuteCnosti. V naSi soucasnosti pievladaji dosud "veédecke"
pfedstavy minulého stoleti o psychickych strankach ¢lovéka ur€ovanych pouze télesnymi
funkcemi, vedouci k dlouhodobému podceniovani psychické stranky zivota i k zanedbavani
péce o tuto vnitini dusevni "pfirodni" energii, toto zanedbavani hrozi zfejm¢ katastrofou -
dnes nejen na poli ekologickém (HANUS, 1995). Dokumentem pro tuto tézi je fakt, Ze
kazdé skolou povinné dit¢ mé znalost zdkoni Archimedovych, Téaletovych ¢i Euklidovych
a Pytagorovych vét, vyslovenych pt.n.l., o jejichz platnosti nikdo nepochybuje. Ale
mySlenky téchto vySe jmenovanych, ¢i jejich soucasniki, tykajici se duse - psyché
(nevédomi) jsou u nas stale malem na indexu. Ve svété¢ naopak tyto postmoderni piistupy
k ¢loveku jako celku slozeném z védomé a nevédomé stranky jsou vyuZzivany i v modernim

managementu napt. Stephanem R. Coveyem ve stiedisku vidcovstvi, které spolupracuje se



svétoveé znamymi firmami, protoze patii k nejmodernéjSimu typu soucasného managementu

v USA.

Sociologicky rozmér formovani manazera

Clovéka s jeho psychikou a socialnim zaméfenim nemiZe uspokojit  orientace
vyluéné védecko-technickym smérem, prezentujici pouze védomou a materidlni stranku
osobnosti. Opomenuti celostnosti jedince dospélo v soucasném zaméfeni evropsko-
americké kultury k stddiu, v némz vyhranény individualismus narazil na své dno -
dokonal¢ odcizeni se (BOHM, 1992).

Naproti tomu, vyda-li se ¢loveék na cestu individuace (JUNG, 1994) obracenim se
do svého nitra a prace s nevédomymi a védomymi strankami lidské osobnosti, pii zachovani
harmonické celostnosti, dopracuje se ke skutecnému pfijeti své vlastni jedinec¢nosti
zarovenl se soucasnym uvédoménim si své soundlezitosti s "celkem".

"Celkem" Ize rozumét celostnost planety jako soucasti vesmiru, fidici se
vesmirnymi zakony, rovnéz tak lze "celkem" rozumét biosféru jako zivot na planeté fidici
se prirodnimi zakony, ale i lidskou spolecnost, ke které¢ pfislusi Clovek svou védomou
sounalezitosti.

Tento socialni aspekt pocitu soundlezitosti s "celkem" se projevuje v japonském
pojeti managementu, ktery je stavén na tradicich, zaloZenych pravé na principech tohoto
poznani. V japonském managementu jsou jedinecné piednosti osobnosti vyuZzivany ve
prospéch "celku", jehoz UspéSny vyvoj se zpétné odrazi i ve prospéch individuality.

Svym zplsobem toto souvisi v evropsko-americké civilizaci s vyvojem novych typi
managementu, pt. COWEOVO VUDCOVSTVI - viz vy3e, které souvisi s navratem etiky
do byznysu. Také na mezindrodnim seminafi Etika a byznys v ¢ervnu 1995 v Praze bylo
potvrzeno vyznamnymi osobnostmi z americkych univerzit, ze neni dostaCujici
vypracovani a zavedeni ETICKEHO KODEXU, v podnicich ale rozhodujicim momentem

je vnitini ztotoznéni managementu s témito etickymi pravidly.

Biosféricky rozmeér osobnosti manazera

Pojmeme-li clovéka jako zivou bytost v souvislosti s obecné platnymi principy

hologramu jako mikrokosmos, ve kterém jsou obsazeny vSechny prvky makrokosmu, pak pro



nas makrokosmem bude biosféra nebo i vesmir. A v ramci biosférickém je nutnosti fidit se
ptirodnimi zdkony platnymi pro vSe zivé.

Jakmile clov€k svymi cCinnostmi zasahuje do ptfirodnich zakoni v rdmci jejich
platnosti, pak plsobi ve sméru uspofddanosti (snizovani entropie) a naopak ptisobenim
proti sméru  funkcénosti  pfirodnich zakoni jsou vyvolavany krize a katastrofy
(neuspotadanost).

Uvédoméni si své soundlezitosti s celkem a piisobeni ve sméru uspotfadanosti vede
zaroven k formovani dlouhodobych cili oproti  kratkodobému zisku, coz je pro
zemédeElského manazera podminkou funkcénosti.

Dalsi podminkou funkénosti zemédé€lce ¢i zemédélského manazera v biosfére je

problém identifikace s krajinnym prostorem.



