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Anoticie:

Slovenské polnohospodarstvo je v stcasnosti na ceste prispésobovania sa novym
trhovym podmienkam. Rozvija konkurencné prostredie, otvara sa svetu a prostrednictvom
novo sa formujucej podnikovej Struktury smeruje k rastu ekonomickej efektivnosti vyroby. Ta
je okrem trovne cien, stupiia vyuZitia majetku a optimélnej zadiZenosti ovplyvnena
predovsetkym nakladmi, vynakladanymi na vyrobnu ¢innost’ podniku. Jednym zo zakladnych
vychodisk rieSenia buducnosti podnikov je komplexné rieSenie ich dochodkovosti cestou

cenovej uhrady, ale aj ndstrojmi mimocenovych uhrad.

Summary:
The slovak agriculture is at present on the way of adaptation new market conditions. It

develops the competitive environment, it open itself to the world and through the new formed
business structure it aims to the growth of economic effectiveness. That is except the price
level, degree of possession utilization and optimal insolvency affected above all by
productivity costs. One from the possibilities of future solution is a complex solution of their

incomes by price reimbursement, but also by instrument of no price reimbursements.
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Podla vymery pol'nohospodarskej pody, prispevku polnohospodarstva k tvorbe
hrubého domaceho produktu /GDP/ a podla percentudlneho podielu ekonomicky ¢innych
0s0b zamestnanych v pol'nohospodarstve, je polnohospodarsky sektor na Slovensku ovela
vyznamne;jsi ako v krajinach EU. V polnohospodarstve pracovalo pred rokom 1990 priblizne
12 - 14 % ekonomicky ¢inného obyvatel'stva a samotné pol'nohospodarstvo sa vzhl'adom na
vysoky podiel na tvorbe GDP hodnotilo ako stabiliza¢ny faktor ekonomiky. Za poslednych 5
rokov vsak aj poI'nohospodarstvo a v ramci neho aj podnikatel'ské subjekty, podobne ako celé
ekonomika preslo zdsadnymi transformacnymi zmenami.

V sucasnosti poklesol podiel pol'nohospodarstva na celkovej zamestnanosti na 6,2 %,
¢o predstavuje zhruba 155 tis. aktivnych pracovnikov v polnohospodarstve. Podiel
polnohospodarstva na tvorbe GDP je v porovnani s vi¢§inou vyspelych krajin EU /priemer
3,5 %/ relativne vysoky, az 6,2 %, i napriek tomu, ze v roku 1989 dosahoval troven az 9,4 %.
Nepriaznivy vyvoj postihol mzdovu paritu pol'nohospodarstva vo¢i narodnému hospodarstvu,
ked’ v tejto oblasti doslo k poklesu zo 111,9 % v roku 1989 na 80,5 % v sucasnosti. I napriek
tomu, ze v sucasnom obdobi v pol'nohospodarstve na Slovensku zaznamenavame pozitivne
signaly ozivenia /napr. pokles stratovych podnikov/, ekonomika ako aj pol'nohospodarsky
output je este stale pod trovnou spred reformného obdobia. Pri¢iny sucasnych problémov sa
najCastejSie spajaju:

e s0 znizenim dopytu po pol'nohospodarskych produktoch, ako dosledku odstranenia
spotrebitel'skych subvencii,

e s roztvorenim cenovych noznic medzi tiroviiou cien vstupov a vystupov z vyroby, ked’
napr. cenovy index 1994/89 u pol'nohospodarskych vyrobkov je len 141,7 %, zatial
¢o u pohonnych latok je to az 428 %, u energie 291 %, priemyselnych hnojiv 176 %
a pod. Vyvoj cenovej parity rastlinnych vyrobkov k priemyselnym hnojivam je 80,8
% a zivociSnych vyrobkov k priemyselnym krmivam 78 %.

e s poklesom dotacii a procesom zmien funk¢nosti a mechanizmov ich poskytovania,
s cielom orientécie na politiku EU. Za obdobie rokov 1989 az 1995 doglo k poklesu
dotacii zo 17,1 mld na 7,16 mld Sk.

e s externymi vplyvmi, akymi bola snaha rychleho prisposobovania sa ku krajinam
s rozvinutou trhovou ekonomikou pri neujasnenosti agrarnej politiky az do roku
1992.

Uvedené problémy boli doprevadzané hlbokou odbytovou a finan¢nou krizou v podnikoch
pol'nohospodarskej prvovyroby, ktora dosiahla svoj vrchol v roku 1992 a po prijati koncepcie
agrarnej politiky na Slovensku sa situdcia v agrorezorte postupne zlepsuje.

Jednym z najhlavnejSich ciel'ov transformac¢ného procesu v polnohospodarstve pri
jeho prechode na trhovy mechanizmus bola dekolektivizacia polnohospodarstva so zdmerom

obnovenia sukromno - vlastnickych prav. Poda a ostatné aktiva sa stali predmetom



transformacie vlastnickych vztahov a zdrojom pre vznik novych podnikovych foriem
s rozdielnou vnutornou Struktirou. Vo vSeobecnosti mdéZzeme vSak konS$tatovat’, ze Struktara
podnikov sa do urcitej miery zachovala. Prehlad o Struktire podnikov v pol'nohospodarstve
Slovenska udédva tabul’ka 1.

Tabulka 1

Prehlad o Struktire podnikov v poPnohospodarstve Slovenska

Podnikatel'ské subjekty 1989 X 1994
Statne majetky 71 153
Pol'nohospodarske druzstva 636 1026
Spolo¢né pol'nohospodarske podniky 56 8
Obchodné spolo¢nosti - 181
Samostatne hospodariaci rol'nici 4995 19972

X Prameti: Statisticka ro¢enka 1991, SSU Bratislava

Za typicku charakteristickl ¢rtu podnikovej Struktiry do roku 1989 mozeme oznacit’
duélnost’ - na jednej strane velké Statne a druzstevné podniky a na strane druhej len mali
pocet sukromne hospodariacich rolnikov. I ked proces transformacie tieto rozdiely
legislativne Ciastone zmenSil, v budicnosti moézeme ocakavat’, Ze u podnikovych subjektov
bude poOsobit’ aktivne proces samoregulacie. Jeho podstatou bude, ze pod vplyvom
dosiahnutia efektivnosti vyroby velké podniky budu hladat’ svoju optimalnu velkost a
Struktaru, zatial' o mali vyrobcovia sa budu snazit’ eliminovat’ vysoké vyrobné naklady
usporami z rozsahu, t.j. rastom svojho podielu na trhu. I napriek tymto tendenciam je
predpoklad, Ze rozhodujuci podiel budii mat’ velkovyrobcovia, zatial’ Co orientacia malych
producentov bude na samozasobovanie o lokalne trhy.

Zmenu velkosti polnohospodarskych podnikov a ich podiel na pddnej vymere
pol'nohospodarskej pody udava tabulka 2.

Tabul’ka 2
Zmena vel’kosti po’'nohospodarskych podnikov a ich podiel na vymere
pol'nohospodarskej pody

Podnikatel'sky subjekt | Podiel na pol'nohos.pdde / % | Priemernd vymera podniku v ha
/
1989X 1994 1989X 1994
Statne majetky 14,8 18,8 5099 2943
Pol'mohospodarske 68,5 74,0 2642 1650
druzstva
Obchodné spolo¢nosti - 2,4 - 912




Stkromne hospodariaci 1,8 2,4 0,3 20
rol’nici

X Prameti : Statisticka roenka 1991, SSU Bratislava

Za poslednych 5 rokov doslo v pol'nohospodarskych podnikoch k vyraznému poklesu
zamestnanosti az o 265 tis.osob. Zamestnanost’ na 100 ha poI'nohospodarskej pody sa znizila
z 13, 3 pracovnikov na 6,4 v roku 1994. Najvacsi ubytok pracovnikov bol zaznamenany
v zivoc¢isnej vyrobe.

Na vyvoj zakladnych ekonomickych ukazovatelov v pol'nohospodarstve poukazuje
tabul’ka 3.

Vyvoj zakladnych ekonomickych ukazovatelov v po’nohospodarstve

Tabulka 3
Ukazovatel 1989 1994
Vynosy v mld Sk 71,5 57,4
Néklady v mld Sk 67,6 60,8
Hospodarsky vysledok 3.9 -3,4

Pramen : Spréva o stave pol'nohospodarstva. MP SR, Bratislava 1995.

Pokial’ v roku 1989 bolo v pol'nohospodarstve takmer 90 % podnikov ziskovych aj
zéasluhou pridruzenej vyroby, tak v roku 1992 podiel stratovych podnikov z celkového poctu
dosiahol takmer 90 %. V roku 1993 to bolo zhruba 70 % a v roku 1994 sa ich podiel zmenil
na priblizne 60 %. Zmeny k lepSiemu sa dosiahli aj v tvorbe hospodarskeho vysledku, ked’
zisk v roku 1994 dosiahlo 40 % podnikov v objeme 0,6 mld Sk. Priemerna strata medzirocne
klesla z - 3 200 Sk na - 1 400 Sk. Pritom podiel dotacii na vynosoch predstavoval len 9,6 %.

Jednou z priorit agrarnej politiky SR je zabezpeCenie ekonomickej stability
a dochodkovej primeranosti pol'nohospodérstva. Opédtovny navrat polnohospodarskych
podnikov k ziskovosti zavisi najmi od rastu ich konkurencieschopnosti a od ich vlastnej
reStrukturalizacie. Skutocnost, Ze vyrobkova restrukturalizacia este nie je ukoncena, nepdsobi
stabilizujuico na rozvoj podnikov. Aj cast produkénych kapacit v suCasnosti je
u prvovyrobcov neefektivne vyuzivana, neposobi stabilizujlice na rozvoj podnikov. Aj cast
produkénych kapacit v sucasnosdti je u prvovyrobcov neefektivne vyuzivana, Co sa prejavuje
v poklese ich vyrobnej aktivity, ked’ napr. v komparacii s rokom 1989 podniky vyprodukovali
len 72 % obilnin, 56,7 jato€nej hydiny, 69 % jatocnych zvierat a pod.

Nepriazniva situacia je aj v reprodukcii vyrobnych faktorov, ked’ i napriek vysokej
opotrebovanosti zaznamenavame pokles aktiv, ktory je najvyraznej$i v hodnote financného

majetku a hmotného investicného majetku. Nad’alej klesa aj likvidita podnikov.



Budtcnost’ pol'nohospodarstva, ale najmd ekonomické predpoklady prosperity
podnikov pol'nohospodarskej prvovyroby mézeme charakterizovat’ z dvoch hl'adisk :

a/ vnutornych podmienok ekonomickej prosperity podnikov, ktoré spoc¢ivaju v efektivnom
a hospodarnom vyuzivani existujuceho technologického a strojového potencialu podniku,
pol'nohospodarskej pody a l'udskych zdrojov,

b/ stabilizacie nastrojov hospodarskej politiky v agropotravinarskom komplexe,ako predpo-
kladu pre perspektivnu pol'nohospodarsku vyrobu a tspesny priebeh restrukturalizacie pri
realizacii spolo¢ensky vyznamnych funkcii pol'nohospodarstva.

Vynosy, naklady a predovsetkym hospodarsky vysledok patria k najdolezitejSim
charakteristikam hospodarenia kazdého podniku.

Trzby st hlavnou stcast’ou vynosov a ako rozhodujuci finan¢ny zdroj podniku sluzia:

e kuhrade nakladov a zaisteniu reprodukcie vyrobnych faktorov,
e kthrade dani a inych potrieb podniku.

PoI'nohospodarsky podnik ziskava trzby v podmienkach dokonalej konkurencie. To
mu umoznuje, aby reguloval svoje spravania v zavislosti od trhovej ceny, mnozstva
predanych vyrobkov a vyvoja marginalnych trzieb.

Efektivnost’ podniku je okrem urovne cien, stupiia vyuzitia majetku a optimalnej
zadizenosti, ovplyvnena preodvsetkym nakladmi, vynaloZenymi na uriti vyrobni ¢innost.
V podnikovej ekonomike ma efektivne vynakladanie ndkladov mimoriadny vyznam, pretoze
takmer kazdé manazérske rozhodnutie vychadza z porovnania ndkladov s vynosmi. Na
efektivnost’ vynakladania nakladov ma rozhodujuci vplyv sledovanie optimalneho vztahu
medzi variabilnymi nakladmi, fixnymi nadkladmi a objemom produkcie. Znalost’ tohto pomeru
ma velky vyznam pre podnik pri rozhodovani o rozsahu vyrobenej produkcie. Ak fixné
naklady dosahuju vysoky podiel z celkovych nakladov, tak zmena objemu produkcie
neprinasa velktl zmenu v celkovych nakladoch, ale pri nezmenenych cenach vyrobkov méze
priniest’ podniku va¢$i nérast zisku. Mieru premenlivosti a zévislosti ndkladov odvodzujeme
z marginalnych nakladov, ktorymi méme uhradit’ minimélne variabilné naklady zvysujuce
vyrobu o jednu jednotku produkcie. Znizovanie nakladov na produkciu je jednou z ciest
zvySovania zisku. Druhd cesta rastu zisku je mozna prostrednictvom rastu vynosov. Obidve
veli¢iny rovnako ako zisk st vysoko komplexné veli¢iny a st ovplyviiované dal§imi
Cinitel'mi, ako hospodarnost’, efektivnost a produktivita. Pri rozhodovani podniku
maximalizujiceho zisk o optimalnom rozsahu vyrobenej produkcie maju rozhodujici vyznam
hodnoty margindlnych trzieb a marginalnych nakladov. Ide predovSetkym o stanovenie ich
vzdjomného vztahu, ktory ak spifia podmienku, Ze:

marginalne trzby = marginadlnym nédkladom
dochadza k naplneniu poziadavky rovnovahy a prosperity podniku, pri ktorej zisk dosahuje

maximalnu hodnotu.



b/ Jednou zo zakladnych uloh existencie agropotravinarskeho trhu bude ozivenie
finanénych tokov s vyuzitim $pecifickych finanénych institatov predovietkym Statneho fondu
trhovej regulacie a Statneho podporného fondu. jednym zo zékladnych vychodisk riesenia
finan¢nej situdcie pol'nohospodarskych podnikov je komplexné riesenie dochodokovsti cestou
cenovej uhrady. K tomu sa vytvara institut pevnych cien u mlieka minimalnych cien na nakup
jatocného dobytka a oSipanych, potravinarskej pSenice, sladovnickeho ja¢mena, resp. d’alSich
komodit. Nevyhnutni reStrukturalizdciu polnohospodarstva a rast konkurencieschopnosti
domacich vyrobcov by mala podporovat’ koncepcia dotacnej politiky, ktora bude zamerana
predovsetkym na:

e podporu stabilizacie hospodarenia v horsich prirodnych podmienkach,
e uhradu Casti uroku,

e podporu intenzifikécie vyroby,

e podporu genofondu, §l'achtenia a plemenitby,

e podporu proexportnych aktivit,

e rovnomerny regionalnych rozvoj a pod.

Aktivna uloha S§tatu sa bude prejavovat aj v oblasti aktivnej reguldcie a ochrane
domadceho trhu prostrednictvom:

e colnej /tarifnej/ ochrany,
e vyrovnavacich davok pri dovoze vybranych produktov,

e licen¢ného systému pri dovoze, resp. exporte vybranych komodit.
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