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Anotace:

Prispévek se zabyva problematikou vysledkti, problémii a rizik v potravinarském
pramyslu Ceské republiky v procesu privatizace. Zdiraziiuje se vyznamny podil tohoto
pramyslu v rdmci narodniho hospodafstvi. Jsou zde uvedeny vysledky privatizace tohoto
odvétvi, kde témet 98 % poctu statnich podniki bylo do konce roku 1994 privatizovano.

Jsou dokumentovany relativné¢ priznivé hospodarské vysledky potravinaiského
primyslu v obdobi transformace v letech 1991 - 1994 na rozdil od zeméd¢€lské prvovyroby.
Zatimco zeméd¢lstvi vykazuje dosud ztratu, v potravinarském primyslu jako celek byla
kladna rentabilita.

Samostatna ¢ast je vénovana problémiim a rizikim dal§iho rozvoje potravinaiského
primyslu. Mezi né patii pfedevsim nizké vyuzivani existujicich vyrobnich kapacit v pramyslu
masném, mlékarenském a skrobarenském. Dale - nezbytnost feseni uspokojivych obchodnich
vztahli mezi potravinaiskym primyslem a prvovyrobci surovin. Jako velmi rizikovy faktor
dalsiho rozvoje vystupuje pak vysokéd zadluzenost fady potravinaiskych podniki, kde témét
polovina podnikii ma vyssi jak 100 % zadluzenost vlastniho jméni. V¢éfiteli jsou predevsim

banky, ale také dodavatelé surovin ze zeméd¢€lské prvovyroby.

Summary:
The Results And The Risk od The Food Industry in Czech Republic During The

Period of Privatization. The contribution concerns in the problematic of results and risks in
the food industry in Czech Republic during the period of privatization. It points out the
significant share of this industry in the national economy. There are described results of the
privatization in this sector, where nearly 98% of state enterprises had been privatizated till the
end of 1994.

There are document relative favorable economical results in the food industry in the
period of transformation in 1991 - 1994 in contract to the agriculture. While the agriculture is
still unprofitable, the food industry is in global profitable.

A special part concerns in problems and risks of further development of the food

industry. That are mainly the low utilize of an existing production capacity in the meat, milk



and starch industry. Further - the need of trade relationship solve between the food industry
and the agriculture. A risk factor of further development is a great insolvency of many food
factories, where a half of them has got an insolvency of owner's equity more than 100%.

Creditors are the banks, bur also the agricultural suppliers.
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Potravinafsky primysl ma na uzemi Cech a Moravy dlouholetou tradici a vedle
zasobeni doméaciho trhu se nékterymi svymi vyrobky uplatnil i v zahrani¢i. Soucasny stav
tohoto odvétvi v ramci Ceské republiky lze odvodit od jeho podilu na hrubém domécim
produktu ve vysi 4 az 5 %, podilu na zaméstnanosti ve vysi 2,7 % a podilu na novych

investicich pak ve vysi 4,5 %.

1. Proces privatizace v potravinarském pramyslu

Pred rokem 1988 byla zpracovatelska kapacita potravinaiského primyslu soustiedéna
ve 12 vyrobné hospodaiskych jednotkach dle druhu zpracovavané suroviny a produkovanych
vyrobki. Napt. vyrobné hospodarska jednotka mlékarenského, masného, mlynského a dalsiho
pramyslu. Béhem roku 1989 a 90 doslo k rozdé€leni téchto jednotek na cca 250 statnich
podnikti. Tento pocet statnich podnikd byl zafazen do procesu privatizace a jejich majetek
predstavoval vice nez 40 mld korun.

Proces privatizace potravinarského pramyslu byl a je upraven shodnymi pravnimi
mormami jako v ostatnich odvétvich narodniho hospodafstvi, tj. zdkony o "malé a velké
privatizaci". Privatizace prob¢hla ve dvou privatizacnich vinach, a to v letech 1992 a 1994.
Na konci roku 1994 dle udaji MZe CR bylo z uvedeného poétu statnich podniki
privatizovano jiz 98 %. Na jejich zdklad¢ vzniklo pfes 550 malych a stfednich podnikd.
Pouzité formy privatizace byly rozdilné, a to od ptimého prodeje podnikd pfedem urcenému
zajemci, pies vefejnou soutéz, verejnou aukci az k metodé kupoénové privatizace. Ta prave pti
privatizaci potravinaiského primyslu byla velmi ¢asto zvolena a tak vznikl velky pocet
akciovych spolecenstvi, kde drzitelem akcii vedle investi¢nich fondu jsou i drobni akcionafi.



Novi vyrobei potravin vznikali i z iniciativy prvovyroby a nebo na zakladé
podnikatelskych aktivit fyzickych osob. Podle Zivnostenského zdkona je registrovano vice nez
11 tisic podnikatelskych subjektt pro zpracovani potravin a pochutin. Lze pfedpokladat, ze
proces dezintegrace v tomto odvétvi dosahl svého vrcholu a v budoucnu Ize ocekavat proces
opacny, tj. postupnou koncentraci pii vyvazené struktuie velkych, stfednich i malych
podnikd.

Zména vlastnickych vztahti a zména struktury vyrobkll v potravinaiském pramyslu je

jednou ze zmén, které probé&hly a probihaji v Ceské republice v této oblasti.

2. Zména vySe a struktury spotieby potravin

V direktivnim systému hospodatfeni z ideologickych divodi byla vyroba surovin
a kone¢nych potravin pro spotiebitele vyrazné dotovana statem. Politika "levnych potravin"
byla vydavana jako vyrazna ptednost socialistického ziizeni. Pti transformaci celé ekonomiky
bylo nezbytné¢ nutné promitnout principy trzni ekonomiky i do oblasti zemédélsko-
potravinarského komplexu.

Prvni uprava byla provedena jednotné tzv. cenovou upravou, kdy byly odstranény
dotace statu ke spotiebitelskym cendm potravin. Dalsi faze ptizptisobeni pak méla formu
liberalizace cen ve vyrobni i spotiebitelské sféfe. Ceny potravin pro spotiebitele se v letech
1989-93 zvysily o 103,2 %, zatimco ceny ostatniho spotfebniho zbozi vzrostly o 144,1 %.
Spotiebitelské ceny potravin v tomto obdobi nezakladaly infla¢ni tendence. Podil vydaju za
potravinaiské zbozi piedstavovalo pro obyvatelstvo okolo 33 % jejich celkovych vydajt.

Uvedené omezeni spotifeby ze strany obyvatelstva, které¢ se samoziejm¢ muselo
promitnout do sniZzeni produkce potravinaiské vyroby a kone¢né pak i do postupného
snizovani produkce zeméd¢€lské prvovyroby. Tak napt. v roce 1993 se snizila Groven vyroby
proti r. 1992 u mlynskopekarenskych vyrobkli na 89 %,masa a masnych vyrobkid na 87 %
a mléka a mlé¢énych vyrobki na 89 %. Pii snizeni produkce sadla a masla pak vzrostla vyroba
rostlinnych tukt a olejtina 115 %.

Vedle vlastni spotifeby potravin obyvatelstvem na snizeni produkce potravinaiského
pramyslu se podili zvySeny dovoz ze zahrani¢i a naopak snizeny vlastni export, ktery
u nékterych komodit bez statni podpory neni mozny.

3. Hospodarské vysledky potravinarského prumyslu

Hospodatské vyrobky v zemédélsko-potravinaiském komplexu Ceské republiky mély
diametraln¢ rozdilnou uroven v procesu transformace. Zatimco zeméd¢lska vyroba vykazuje
od roku 1991 trvale vysokou miru ztratovosti, tak potravinarsky primysl pravé od pocatku
transformace dosahuje priznivych ekonomickych vysledkd.



Nejvyssi rentability doséhly potravinaiské podniky v roce 1991, tzn. v prvém roce po
zavedeni cenové liberalizace a v roce 1992, kdy uroven jejich nakladové rentability se
pohybovala okolo 10 %. Potravindisky primysl v tomto obdobi ekonomicky vytézil
predevs§im z rychlejsiho nartstu prodejnich cen svych vyrobkl (vzestup o 59,5 %) ve
srovnani se stagnujicimi ¢i mirné se zvysujicimi cenami zemédélskych produktd (vzestup
0 20,6 %). Toto cenové zvyhodnéni bylo jest¢ v mnoha piipadech umocnéno i monopolnim
postavenim nékterych nezastupitelnych zpracovateli vici zemédélské prvovyrobé pfi
ovliviiovani prodejnich cen zemédé€lskych produktii za situace, kdy nabidka vétSiny
zemédéElskych produktii prevysSovala poptavku po nich.

Situace ve vztahu nabidky a poptavky se ovSem jiz v roce 1993 zacala podstatné
meénit, ponévadz u nékterych produktd doslo k podstatnému poklesu vyroby v zemedélstvi.
Doslo k ur¢itému oziveni cen pro zemédélstvi a tim 1 ztizeni pozice potravinarského
pramyslu. V roce 1993 poklesla nédkladova rentabilita na 5,2 % a v roce 1994 pak uz na 3,6
%. Pokles hospodarskych vysledkii zptisobuje predevSim vzestup nakladi na energii,
surovinu, obaly a finan¢ni néklady. Rozdily v rentabilité¢ riznych obori potravinaiského
pramyslu vyplyvaji z rozdili nakladl na surovinu. Niz$i rentability dosahuje predevsim obory

zpracovavajici zivoc¢isnou surovinu, zvlasté pak mléko, kde dochéazi dokonce ke ztratovosti.

4. Problémy a rizika dalSiho rozvoje potravinarského prumyslu

Jako kazda podnikatelska ¢innost, tak i podnikani v potravinatském primyslu ma své
problémy, tézkosti i rizika, ktera je tfeba pro stabilitu a vyvazenost celého tohoto odvétvi
resit.

a) Nevyuzivani existujicich vyrobnich kapacit

Cesky potravinaisky pramysl disponuje znanou vyrobni kapacitou, ktera byla
prevazné zalozena v obdobi direktivniho hospodafstvi, ale kterd vznikla i nové v obdobi
transformace jako vyraz podnikatelské aktivity predevSim v oblasti stfedniho a drobného
podnikéani. Doslo rovnéz k obnové¢ diive nevyuzivanych kapacit, které byly navraceny
puvodnim majitelim v procesu restituce. Tento proces byl ovsem protikladny s celkovym
snizenim odbytu na potraviny vlivem v ¢asti dvé uvedenych vlivi.

Vysledkem toho je samoziejmé stav, kdy dochazi k niz§imu stupni vyuzivani
existujicich zpracovatelskych kapacit, které jsou rozdilné dle obort.

Klasickym ptikladem je masny, mlékarensky a cukrovarnicky prumysl. Tyto obory
musi projit fazi restrukturalizace, ponévadz ne vSechny existujici kapacity mohou
ekonomicky prosperovat. Napt. v masném prumyslu byly v okoli Prahy uzavieny dva ze tii
velkokapacitnich masokombinati. Rovnéz nékteré cukrovary jiz pro sklizen 1994
nezahajily zpracovatelskou kampaii.

b) Vztahy k zeméd¢lské prvovyrobe



Pro uspésny rozvoj potravinaiského primyslu je nezbytné nutné nalézt optimalni
vztahy k zeméd¢€lské prvovyrobé na stran¢ jedné a vztahy s obchodem na stran¢ druhé.

Vztah k prvovyrobé¢ je tfeba zalozit na solidnich zékladech, nebot’ se jedna o jejich
vzajemnou zavislost. Dobra provazanost v tomto sméru proto musi byt dlouhodobym cilem
obou stran.

Jednou z cest upevnéni vzajemného vztahu je pak ptimé kapitalové propojeni mezi
prvovyrobci a zpracovateli. Pro prvovyrobce to skytd moznost zapojeni az do distribu¢ni
sité¢ a realizovat pak tomu odpovidajici podil na zisku. Na druhé strané prvovyrobce jako
minoritni vlastnik nebude mit v tomto spojeni zadny vliv. Jednou z moznosti feseni této
situace jsou spoleéné druzstevni podniky v podobé odbytovych druzstev, které jsou
v soucasnosti diskutovanou tématikou mezi zemédélci. Dal$i moznou formou vazeb jsou
dodavatelsko-odbératelské smlouvy s dlouhodobou platnosti. Tyto smlouvy by byly
kazdoro¢né¢ zptesiovany dle vyvoje vnéjSich podminek. Zpracovatelé¢ se také zavazi
k technické pomoci, dodavkam nékterych vyrobnich faktorti, poradenské ¢innosti apod.
V Ceské republice tato vzajemna integrace dospéla nejdale mezi péstiteli a zpracovateli

olejnatych semen a ma velice pozitivni vliv na celou vyrobkovou vertikalu.

¢) Riziko zadluzenosti a mozné likvidace podnikl zpracovatelského priimyslu

Prestoze v obdobi direktivniho systému byly postaveny nékteré velké zpracovatelské
kapacity, celkova technicka a technologickd uroven tohoto odvétvi nebyla pfili§ vysoka.
V mnoha potravindiskych podnicich se vyuzivalo a vyuzivd i velmi staré technické
vybaveni. Tento stav v fad¢ pfipadii neumoznoval zpracovavat surovinu dostate¢n¢ rychle,
beze ztrdt a na druhé strané¢ vyrobené produkty co do kvality, rozmanitosti
a spotiebitelského baleni nebyly na odpovidajici trovni. Ke zméné tohoto stavu bylo a je
zapotiebi zna¢né mnozstvi finan¢nich prostfedkii pro rekonstrukce a modernizace. To si
uvédomoval management i jesté neprivatizovanych statnich podniki, ale v plné mife si to
uvédomuje management zprivatizovanych a nové vzniklych podnikd.

Tento stav Ize dokumentovat na rozsahu investic v oblasti zpracovatelského pramyslu
od r. 1991. Mira investovani v primyslu potravin a pochutin dosahuje nejvyssich hodnot
ze vSech odvétvi narodniho hospodatstvi. Napt. v roce 1993 ¢inil podil investic z netto
investi¢niho majetku 26,7 % a podil investic z vlastniho jméni pak 20,9 %.

Objem potizenych hmotnych a nehmotnych investic v potravinarském pramyslu

v letech 1992 a 93 vysoce piekracuje vytvorené disponibilni zdroje v podobé¢ zisku a odpist.
Prestoze potravinaisky pramysl dosahoval v uplynulych letech ptiznivych ekonomickych
vysledkt, tak investice byly a jsou hrazeny i zdroji Uveérovymi a zcasti dochazi také
k pfimému kapitdlovému vstupu dalSich podnikatelskych subjekti at’ uz domacich ale také

zahrani¢nich.



Pokles rentability spolecné s vysokou mirou investovani vedl v jednotlivych podnicich
k rGstu miry jejich zadluZzenosti. Podle udaji finanéni statistiky Ceského statistického ttadu
ke konci roku 1993 byl stupent zadluzenosti vlastniho jméni podnikl vice nez 100 % u témét
poloviny podnikt, 75-100 % u 10 % podnikd, 50 - 75 % u 8 % podnikl a pod 50 % pak
u zbylych 32 % podnikd.

Vysokd mira zadluzenosti potravinaiského primyslu a jeji neustalé zvySovani ma
pfi¢inu zejména v rdstu bankovnich uvért (napf. v roce 1993 o 16,3 %) a zavazku
u dodavatell zejména zeméd¢€lskych podnikl. Nejvyssi mira zadluzenosti je pak relativné
nejvyssi v oborech s nizkou mirou rentability jako jsou podniky mlékarenského,
cukrovarnického, mlynského a Skrobarenského primyslu. Tato vysokd mira zadluzenosti je
rizikem samoziejmé pro vlastni podniky téchto oborti, ale i1 pro jejich véfitele, predevsim ze
zemédElské prvovyroby, které u nich maji dlouhodobé pohledavky. Pii této vysoké

zadluzenosti se zvySuje nebezpeci moznych bankrott téchto podnikii.
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