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Anotace: 

Příspěvek je dalším realizačním výstupem mezinárodního projektu PHARE ACE No. P-95-2015-R „Zemědělská a potravinářská politika v Polsku a České republice a EU integrace“, který je řešen na katedře řízení (ČZU v Praze) v letech 1996-98. V příspěvku jsou uvedeny podrobnější informace o mlékárenství v Polsku a České republice. 
Summary:
The article is an outcome of international project PHARE ACE No. P-95-2015-R  „Agricultural and Food Policy in Poland and the Czech Republic and EU Integration“ which is carried on the Department of management (CUA Prague) in years 1996-98. The article presents detail information about dairy industry in Poland and the Czech Republic.
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Úvod:

Vedoucí představitelé EU na nejvyšší politické úrovni rozhodli, že by se EU mělo rozšířit o některé středoevropské a východoevropské země, aby se napravilo rozdělení, které evropské země od roku 1942 separovalo. Na zasedání Evropské rady v Kodani v červnu 1993 bylo schváleno, že asociované země střední a východní Evropy, které by projevily zájem, by se mohly stát členy Evropského společenství, jakmile vyhoví požadovaným ekonomickým a politickým požadavkům. 


V současné době se dostává do popředí otázka vstupu ČR a dalších zemí do EU. Vrcholní představitelé a experti EU začínají intenzivněji analyzovat a posuzovat náš společenský a ekonomický vývoj, včetně zemědělství. Můžeme očekávat, že řešení vstupu ČR a dalších zemí (včetně Polska) do EU bude mít spíše politickou povahu, avšak se závažnými ekonomickými dopady. Ze zkušeností z integrace jiných zemí (např. Rakouska) lze usoudit, že největší třecí plochy se skrývají v oblasti monetární politiky a zemědělství.


V příspěvku jsou uvedena některá srovnání mlékárenství v Polsku a v České republice před integrací s EU.

1.  Mlékárenský průmysl v Polsku a ČR
V obou zemích s poklesem stavu krav a jejich užitkovosti se výroba mléka rok od roku snižovala. V období let 1991-95 byl tento pokles výroby v Polsku 20% a v ČR dokonce 26%. V roce 1995 se v Polsku vyrobilo 11,4 mil tun mléka a v ČR 3,0 mil tun. 


V Polsku je okolo 30% produkce mléka spotřebováno na farmách, přibližně 50% se zpracovává v družstevních mlékárnách a zbývajících 20% je prodáno soukromým společnostem nebo individuálním spotřebitelům.

Vývoj, bilance mléka v Polsku a ČR v letech 1991-94 v 1000 t (vybrané ukazatele)

Tab. 1

Ukazatel

Polsko


Česká republika



1992
1993
1994
1992
1993
1994

Použitelná produkce
12.770
12.271
11.866
3.724
3.443
3.134

Dovoz
636
359
181
50
83
83

Vývoz
399
788
679
892
923
730

Změny zásob
130
17
15
-3
58
-51

Domácí spotřeba
12.877
11.825
11.353
2.885
2.545
2.538

Soběstačnost (%)
99,2
103,8
104,5
129,1
135,3
123,5

Zdroj: Kowrygo et al. (1997) and Pourová et al. (1997).


Z tab. 1 vyplývá, že v obou zemích dochází k poklesu spotřeby mléka (včetně mléčných výrobků). Je to způsobeno vysokým zvýšením cen, nedostatečnou propagací a možnou substitucí mléka jinými potravinami.


V Polsku v roce 1995 bylo registrováno 328 mlékárenských společností, které zaměstnávaly více než 50 zaměstnanců. Asi 90% z nich byly družstevní mlékárny s 80% podílem na trhu.


V České republice se snížil počet mlékarenských podniků a společností  a to ze 113 v roce 1989 na 89 v roce 1995. Tento trend dále pokračuje. Rovněž se snižuje využívání zpracovatelské kapacity v těchto podnicích. 


Investování do mlékárenského průmyslu v Polsku je nedostatečné, v některých případech jsou investice nižší než je amortizace. 


V České republice, v mlékárenském průmyslu, došlo k vysoké míře investování, čímž se zvýšila zadluženost některých podniků s převážně nízkou mírou rentability.

2.  SWOT analýza polského mlékárenství
Silné stránky:
· silná tradice výroby i spotřeby mléka a mléčných výrobků

· velké plochy luk a pastvin

· velká elasticita poptávky po mléčných nápojích, zmrzlinách, zralých sýrech

· rozvoj subsektorů zaměřených na výrobu sušeného odtučnělého mléka, tavených sýrů a                     jogurtů

· vysoký počet mléčných farem zásobujících družstevní mlékárny

· významné zvýšení vlivu zahraničních společností na mlékárenství v Polsku

· velký význam mléka a mléčných výrobků ve výživě lidí, zejména nejchudších vrstev aj.

Slabé stránky: 

· roztříštěnost zemědělské výroby, nemožnost vytvoření velkých a specializovaných farem

· vysoké náklady jak na výrobu, tak i na zpracování mléka

· nižší stupeň využívání zpracovatelské kapacity

· disperze polského mlékárenského sektoru do velkého počtu družstevních mlékáren a soukromých podniků

· příliš široké zaměření družstevních mlékáren

· obtížná ekonomická a finanční situace ve většině družstevních mlékáren, platební neschopnost mlékáren

· chybí moderní marketingový systém, nízká efektivnost distribučních cest

· chybí marketingový výzkum, především před zavedením nových výrobků na trh

· neochota dodavatelů mléka, zaměstnavatelů a managementu družstevních mlékáren k přímému kapitálovému propojení

· příliš nízká úroveň investování do výroby mléka, jeho zpracování a managementu aj.

Příležitosti:
· soustavný příliv zahraničního kapitálu do Polského mlékárenského subsektoru

· podpora Programu restrukturalizace a modernizace mlékárenského subsektoru Ministerstvem zemědělství a potravinářství

· příprava nových polských norem pro kvalitu mléka

· možnost vstupu s mlékárenskými výrobky na východní trhy (bývalý SSSR)

· zvyšování zájmu polských farmářů o kvalitu mléka, instalování dojícího a chladícího zařízení

· modernizace stájových kapacit na farmách aj.

Ohrožení (rizika):
· změna stravovacích zvyků Poláků, omezení mléka a mléčných výrobků, snížení potřeby másla

· přímý prodej mléka a mléčných výrobků na farmách

· nízká kvalita dodávaného mléka ke zpracování

· pomalý proces strukturálních změn v polském zemědělství

· vysoká nezaměstnanost v zemědělských oblastech, bránící modernizaci polského zemědělství

· pokles poptávky po mléce, mléčných výrobcích o 10-30%, stabilizace této poptávky na nízké úrovni

· nepříznivé cenové relace mléčných výrobků ve srovnání se substituovanými výrobky aj.

3. SWOT analýza českého mlékárenství

Silné stránky:
· vysoká míra investování ve zpracovatelských podnicích

· vysoká koncentrace výroby, růst produktivity

· velmi dobrá kvalita mléka a mléčných výrobků, srovnatelná s EU standardy

· přímý kapitálový vstup dalších podnikatelských subjektů domácích i zahraničních

· sdružování  menších podniků, zvyšování konkurenceschopnosti

· často přímé kapitálové propojení mezi prvovýrobci a zpracovateli aj.

Slabé stránky:
· nižší stupeň využívání existujících zpracovatelských kapacit,  nízká míra rentability některých subjektů

· riziko vysoké zadluženosti a možné likvidace některých podniků zpracovatelského mlékárenského průmyslu

· rozdrobenost subjektů mlékárenského průmyslu, nízká produktivita práce v některých podnicích

· nedostatek finančních prostředků, platební neschopnost některých podniků

· nízká exportní schopnost některých mlékárenských podniků aj.

Příležitosti:
· levná a kvalifikovaná pracovní síla na trhu práce

· nové tržní příležitosti (dřívější SSSR, Blízký a Střední východ)

· zvýšení poptávky po českých sýrech a tvarohu u nás i v zahraničí

· možnost vstupu zahraničního kapitálu do zpracovatelského mlékárenského průmyslu

· vývoj nových výrobků jako např. ochucené aromatizované mléko, tvaroh a sýry, menší balení aj.

· zdravotní osvěta ke zvýšení spotřeby mléčných výrobků a mléka aj.

Rizika (ohrožení):
· vysoká exportní subvence na mléčné výrobky (např. sušené mléko), závislost zpracovatelského sektoru na státní agrární politice

· pokles spotřeby základních mléčných výrobků

· vysoké úroky, daně, obava z vyšší inflace

· levné importy potravinářského zboží, předenším z EU

· problémy se vstupem potravinářských výrobků do zahraničních obchodních řetězců doma i v cizině

Závěr
Při uvedeném porovnání  situace v mlékárenském průmyslu Polska a ČR můžeme konstatovat, že Česká republika má v tomto odvětví výhodnější pozici v připravenosti ke vstupu do EU než Polsko. Přesto by se měla více zaměřit na rozvíjení a využívání silných stránek a příležitostí a na omezování a postupné odstraňování slabých stránek a rizik. Pokračující proces sbližování  České republiky s Evropskou unií vyžaduje rovněž zvyšování exportní schopnosti potravinářských podniků. Zavedení systémů jakosti dle mezinárodních norem ISO 9000 a HACCP je jednou z cest ke zvyšování efektivnosti vývozu a k získání či udržení dobrého jména firmy doma i v zahraničí. Navíc uplatňování systému jakosti v zemědělství je vhodným  prostředkem pro zabezpečení kvalitní výživy obyvatelstva.
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