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Anotace:

Příspěvek analyzuje situaci v mlékárenském průmyslu České republiky. Uvádí základní charakteristiku tohoto odvětví, jeho vývojové směry a konkurenční síly v něm působící. Obsahuje strategickou mapu dvanácti předních mlékárenských podniků. Analýza odvětví je provedena v souladu s Porterovým schématem hybných sil konkurence v odvětví.

Summary:

The paper analyses the situation in the milk processing industry in the Czech Republic. It describes the basic characteristics of this industry, its development trends and competitive forces. It contents the strategic map of the twelve leading milk processing enterprises in the Czech Republic. The industry analysis is done according to the Porter’s scheme of the movement forces of competition in an industry.
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Úvod

Základním východiskem formulace strategie firmy je analýza jejího vnějšího a vnitřního prostředí. Nejbližším vnějším prostředím firmy je odvětví, v němž firma působí. „Analýza konkurence v odvětví je důležitá nejen pro formulování strategie podnikání, ale rovněž pro finance společností, marketing, analýzy cenných papírů a mnoho dalších oblastí podnikání“ (Porter, 1994). I když vývoj konkurenčního prostředí v jednotlivých odvětvích české ekonomiky má řadu společných rysů, existují značné rozdíly především v míře koncentrace, exportních možnostech, vybavenosti výrobními kapacitami a úrovni technologie, vývoji tržní poptávky aj.

Příspěvek analyzuje odvětví zpracování mléka. Při analýze byla využita metodika opírající se o Porterovo schéma hybných sil konkurence v odvětví (Porter 1993,1994). Potíže vyvolal nedostatek či absence aktuálních informací, i když byly využity různé informační zdroje (viz seznam literatury či odkazy v textu). Odvětví je zde definováno jako zpracovatelské odvětví, vymezeno tedy jednotnou vstupní surovinou - mlékem. K podrobnější analýze by bylo třeba přejít na vyšší rozlišovací úroveň, definovat odvětví výrobkově s využitím pracovní definice odvětví jako skupiny firem produkujících výrobky, jež jsou vzájemně úzce zaměnitelné.

Základní charakteristika odvětví

Rozsah trhu:
1,988 mil. t v České republice.

Růst trhu:
od roku 1990 roční pokles o 5 - 11% s výjimkou růstu o 3,6% v roce 1994.

Stadium životního cyklu:
zralost.

Koncentrace odvětví:
částečně koncentrované, 12 největších firem s obratem 14,7 mld. Kč obsluhuje 50 - 60% domácího trhu.

Konkurenční rozsah:
největší firmy celostátní, ostatní převážně regionální.

Zákazníci:

prakticky všechny domácnosti.

Stupeň vertikální integrace:
téměř neexistuje.

Bariéry vstupu:
především kapitálová náročnost.

Bariéry výstupu:
nepoužitelnost výrobních zařízení v jiném odvětví

Technologie/inovace:
výrobní technologie je značně standardizována, dochází pouze k modernizaci; inovace především výrobková - přední firmy uvádějí ročně několik nových výrobků.

Charakteristiky výrobku: vysoce standardizované, diferenciace v obalech, značná preference zákazníků podle značky.

Úspory z rozsahu:
rozdílné, existují u velkých firem.

Využití kapacit:
klesá, rostou jednotkové náklady.

Ziskovost v odvětví:
rozdílná, velké firmy ziskové a životaschopné.

Hybné síly konkurence

Popis hybných sil konkurence v odvětví mlékárenského průmyslu v ČR je provedena v členění podle známého Porterova schématu (viz např. Porter, 1994).

I. Potenciální nově vstupující firmy - bariéry vstupu
Úroveň bariér vstupu do odvětví je třeba posuzovat s ohledem na vývoj celkového charakteru odvětví v posledních osmi letech. Obecně lze konstatovat, že překážky vstupu do odvětví sílí. Souvisí to především se dvěma faktory. Prvním je nasycenost trhu vyvolaná hlavně poklesem domácí poptávky po mléce a mléčných výrobcích a změnou spotřebitelských preferencí a výživových zvyklostí obyvatelstva blížících se západoevropskému standardu. Druhým faktorem je vstup některých nových firem v počátku devadesátých let a nastupujícím procesem koncentrace, kdy přední firmy zvětšily konkurenční rozsah z dříve převážně regionální na celostátní úroveň.

Úspory z rozsahu jsou dosažitelné pouze vstupem s velkými kapacitami, což je však vzhledem k nasycenosti trhu velmi obtížné.

Diferenciace produktu existuje u vybraných druhů výrobků. Zahraniční firmy vynaložily značné náklady na reklamní kampaně k získání loajality zákazníků vůči jejich značkám (viz např. jogurty firmy Danone). Propagace výrobků předních českých firem (viz např. Olma, Jihočeské mlékárny) vyvolává značné náklady. Tato překážka vstupu je však částečně zeslabována nastupujícím odklonem spotřebitelů od převážné preference značek zahraničních výrobců k výrobkům českých producentů.

Kapitálová náročnost je jednou z hlavních překážek vstupu. Je vyvolána prakticky všemi faktory, které uvádí Porter. To je také důvod, proč se v odvětví neobjevila žádná zcela nová firma.

Přechodové náklady v tomto odvětví neexistují.

Přístup k distribučním kanálům není i přes značnou obtížnost proniknutí do existujících distribučních řetězců významnou překážkou vstupu. Je to způsobeno otvíráním mnoha nových obchodů a supermarketů i vznikem řady nových distribučních firem, které nově navazují kontakty s výrobci.

Nákladové znevýhodnění nezávislé na rozsahu by se uplatnilo pouze u firem, které by zcela nově vstoupily do odvětví zpracování mléka. Vzhledem k výše popsané situaci v odvětví však lze tento případ prakticky vyloučit.

Vládní politika působí na odvětví jak přímo prostřednictvím určování standardů jakosti mléka a mléčných výrobků, tak zprostředkovaně agrární politikou vůči producentům mléka (dodavatelům), která může mít vliv na výši výrobní a tím i výkupní ceny mléka.

II. Intenzita soupeření mezi stávajícími konkurenty
Soutěživost mezi stávajícími firmami v odvětví zpracování mléka je velmi silná. Zatímco spotřeba od roku 1989 poklesla o 28,4% a dovoz mléčných výrobků vzrostl a pokrývá přibližně 5,5% domácí spotřeby, výrobní kapacity producentů byly zachovány. Existující překážky výstupu z odvětví (specializovaná technologie nevyužitelná v jiných odvětvích) způsobují, že v odvětví působí mnoho firem různé velikosti. Odvětví je jen velmi málo koncentrované. Největší firma Jihočeské mlékárny má tržní podíl 18%, o dalších 28% trhu se dělí dalších pět největších firem, 12 největších firem s celkovým ročním obratem 14,742 mld. Kč v roce 1995 pokrývalo jen o něco více než 50% trhu (viz graf č. 1). Zbývající polovina trhu je obsluhována velkým množstvím často i velmi malých zpracovatelů. Rovněž konkurenční rozsah firem je značně rozdílný. Pouze 5 firem lze považovat za celostátně působící (viz graf č. 2 - Strategická mapa).




Graf č. 2: STRATEGICKÁ MAPA - mléčný průmysl v ČR
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Rozdílnost firem v odvětví je i příčinou používání rozdílných strategií, od agresívní strategie průniku na nové trhy, přes diverzifikační až po výrazně obranné strategie. Lze konstatovat, že konkurenční prostředí je v tomto odvětví nestabilní a proces výraznější koncentrace teprve nastane.

III. Substituty
Substituční výrobky nejsou v tomto odvětví výrazněji zaznamenávány s jedinou výjimkou: substituce másla rostlinnými tuky. Z důvodů zdravotních a nižší ceny způsobila obliba těchto substitutů pokles spotřeby másla od roku 1989 o 51%. Producenti másla proto zavádějí na trh nové výrobky jako je máslo s přídavkem rostlinných tuků a pomazánková másla. 

IV. Vyjednávací vliv odběratelů
Vzhledem k převisu nabídky nad poptávkou a nepříliš velké diferenciace mléčných produktů je vyjednávací vliv odběratelů značný. Týká se to ovšem především velkých obchodních společností zpravidla zahraničních, provozujících jejich síť maloobchodních prodejen tak velkoobchodů. Jako příklad lze uvést Interkontakt group, M-Holding, Tesco, Euronova, Delvita a další. Snaha těchto společností získat větší podíl na trhu mj. prostřednictví nižších cen ve své obchodní síti vytváří tlak na pokles cen zpracovatelů mléka. Odběratelé, ale i koneční spotřebitelé také významně ovlivňují výrobkovou strukturu v tomto odvětví. Tabulka č. 1 uvádí vývoj výrobkové struktury v letech 1994 a 1995, tabulka č. 2 pak vývoj spotřeby vybraných mléčných výrobků.

Tabulka č. 1: Vývoj výrobkové struktury mléka a mléčných výrobků

Produkt
Jednotka
Produkce

Index



1994
1995
95/94

mléko
tis. l
479 714
461 494
96,2

z toho - pasterizované
tis. l
391 392
359 449
91,8

          - trvanlivé
tis. l
88 322
102 045
115,5

smetana
tis. l
23 163
21 529
92,9

jogurty
tis. l
40 220
38 384
95,4

tekuté mléčné produkty
tis. l
25 063
26 465
105,6

tvaroh
t
27 683
28 837
104,2

tvarohové dezerty
t
6 412
6 196
96,6

máslo
t
69 514
72 270
104,0

sýry
t
73 175
65 577
89,6

z toho - přírodní
t
57 178
52 730
92,2

          - upravené
t
15 997
12 847
80,3

kondenzovaná mléka
t
14 950
12 840
85,9

zmrzliny
t
21 823
15 502
71,0

sušené mléko
t
92 945
95 167
102,4

z toho - bez tuku
t
59 547
65 647
110,2

          - polo- a plnotučné
t
24 286
21 865
90,0

          - sušené produkty s přísadami
t
4 530
4 494
99,2

Zdroj: Státní fond tržní regulace

Tabulka č. 2: Vývoj spotřeby vybraných mléčných výrobků (kg na 1 obyvatele)

Výrobek
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995x

mléko
91,4
91,5
87,4
74,6
73
78
64,5

sýry
7,8
7,7
7,4
6,8
6,1
6,4
6,5

tvaroh
5,1
4,6
2,6
2,6
2,4
2,7
2,8

sušené mléko
4,2
3,9
2,9
3
2,4
1,3
2

kondenzované mléko
1,8
3,3
2,9
2,1
1,7
1,1
1,3

ostatní mléčné výrobky
27,5
31,8
29,3
26,4
21,8
23
19,8

Zdroj: Český statistický úřad

V. Vyjednávací vliv dodavatelů
Vyjednávací vliv dodavatelů je zanedbatelný. Je to způsobeno výraznou roztříštěností odvětví produkce mléka, i přes významný pokles počtu krav přetrvává vyšší produkce mléka nad domácí spotřebou, a to pří velmi limitovaných možnostech exportu mléka. Určitý vliv mohou mít jednak velcí producenti a hlavně pak ti, kteří garantují trvalou vysokou jakost mléka. Na základě těchto výsledků mohou získat výhodnější dlouhodobé smlouvy na dodávky mléka podnikům mlékárenského průmyslu. Geografická poloha výrobce mléka a zpracovatele přitom přestává hrát rozhodující roli.

Závěr

Pro odvětví zpracování mléka jsou charakteristické značné bariéry vstupu do odvětví a výstupu z odvětví, nízké využití stávajících výrobních kapacit. Lze ho tedy charakterizovat jako relativně uzavřené odvětví s pouze částečnou koncentrací. V odvětví bude probíhat výrobková i kapitálová koncentrace s účastí předních firem i zahraničního kapitálu. Pro predikci tohoto vývoje však bude třeba provést podrobnější kvantitativní analýzu založenou především na finanční analýze jednotlivých firem.

Stranou tohoto příspěvku je ponechána analýza řady dalších významných faktorů, jako situace v odvětví výroby mléka, situace v distribuci mléka a mléčných výrobků včetně analýzy vývoje cen, úroveň exportu a importu i srovnání tohoto odvětví v ČR s dalšími zeměmi včetně vlivu očekávaného vstupu ČR do Evropské unie na vývoj v odvětví.

Literatura:

1. DAVID, F. R.:Strategic Management. Third Edition, Macmillan Publishing Company, New York, 1991

2. PORTER, M. E.: Konkurenèní výhoda. Victoria Publishing, Praha, 1993

3. PORTER, M. E.: Konkurenèní strategie. Victoria Publishing, Praha, 1994
4. Milk Products - A Quantitative Research Analysis. Opinion Window, Praha, 1996
_940662196.xls
Sheet: Graf1

Sheet: Mlek-obrat

Sheet: Produkty

Sheet: Graf-obrat

Sheet: List4

Sheet: List5

Sheet: List6

Sheet: List7

Sheet: List8

Sheet: List9

Sheet: List10

Sheet: List11

Sheet: List12

Sheet: List13

Sheet: List14

Sheet: List15

Sheet: List16

Jihočeské mlékárny

Olma

Želetava

Danone

Prom Klatovy

Jihlavské mlékárny

Olešnice

Mika Josefov

Milpa Pardubice

Mlékárna Valašské Meziříčí

Polabské mlékárny

Holandia

4.8

2.2

2.0

1.3

1.0

1.0

0.56

0.5

0.473

0.43

0.35

0.129

Jihočeské mlékárny

4.8

2.4

Olma

2.2

1.1

Želetava

2.0

1.0

Danone

1.3

0.65

Prom Klatovy

1.0

0.5

Jihlavské mlékárny

1.0

0.5

Olešnice

0.56

0.28

Mika Josefov

0.5

0.25

Milpa Pardubice

0.473

0.2365

Mlékárna Valašské Meziříčí

0.43

0.215

Polabské mlékárny

0.35

0.175

Holandia

0.129

0.0645

Celkem

14.742

Produkt

Jednotka

Produkce

Index

95/94

mléko

tis. l

96.20190363424874

z toho - pasterizované

tis. l

91.83861703867223

          - trvanlivé

tis. l

115.53746518421231

smetana

tis. l

92.94564607347925

jogurty

tis. l

95.4351069119841

tekuté mléčné produkty

tis. l

105.59390336352392

tvaroh

t

104.1686233428458

tvarohové dezerty

t

96.63131628197131

máslo

t

103.96466898754208

sýry

t

89.61667236077896

z toho - přírodní

t

92.22078421770611

          - upravené

t

80.30880790148153

kondenzovaná mléka

t

85.88628762541805

zmrzliny

t

71.03514640516886

sušené mlého

t

102.39066114368714

z toho - bez tuku

t

110.24400893411928

          - polo a plnotučné

t

90.0312937494853

          - sušené produkty s přísadami

t

99.20529801324504

Jihočeské mlékárny

Olma

Želetava

Danone

Prom Klatovy

Jihlavské mlékárny

Olešnice

Mika Josefov

Milpa Pardubice

Mlékárna Valašské Meziříčí

Polabské mlékárny

Holandia

4.8

2.2

2.0

1.3

1.0

1.0

0.56

0.5

0.473

0.43

0.35

0.129


